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APRESENTACAO

Diante das constantes transformag¢fes sociais, politicas, econémicas e globais
que vem ocorrendo nas Ultimas décadas no mundo, todas as instituicdes sao
impulsionadas a estar constantemente se reinventando. Tais mudancas tém
demonstrado desdobramentos nas caracteristicas do homem, cujas capacidades
intelectuais e psicologicas vém evoluindo consideravelmente. Como consequéncia,
0s estudantes enquanto sujeitos da aprendizagem, ndo mais aceitam os curriculos
fechados e tradicionais e, passam a exigir métodos de formacdo motivantes e
instigantes, totalmente distintos daqueles que vinham sendo desenvolvidos até os

primeiros anos desse século.

No entanto, para se posicionar, se redefinir ou se reinventar, cada instituicdo
deve percorrer uma trilha reflexiva, que comeca pela construcdo de uma visédo de
mundo e das tendéncias atuais, assim como uma visdo de si mesma e da sua propria
histéria, ponto de partida solido para a definicdo de um projeto de desenvolvimento
institucional, com o qual se pretende guiar a reconstru¢do organizacional, curricular

e pedagdgica. Nesse sentido, este documento expressa:

» Visdo de mundo e do contexto social, econémico e politico no qual a

Universidade se localiza;

» Diagnostico da situagdo atual da Universidade, considerando os seus

desafios, potencialidades e ameacas;
» Sodlida fundamentacao filosofica, pedagdgica e didatica;
= Concepcao de ser humano e de formando;
» Proposta pedagdgica;
» Estilo educativo e um estilo de ensino e aprendizagem.

A Unit estq apta a ministrar cursos de graduacdo, de pés-graduacdo e de
extensdo, na modalidade presencial e a distancia, fundamentada no desenvolvimento
de pesquisas, estimulos a criagéo cultural e ao desenvolvimento cientifico, embasado
no pensamento reflexivo e critico. Também tem seus pressupostos na promocéao de
intercambio e cooperagcdo com instituicdes educacionais, cientificas, técnicas e

culturais, nacionais e internacionais.



A Instituicdo, por sua autonomia académica, na forma da legislacédo vigente é
um l6cus de geracdo de acdes de responsabilidade social, que encontra na extensao
a sua consolidacdo. Pela poés-graduacado Stricto Sensu vislumbram-se o
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacao na regido, assim como a
formacao de recursos humanos capacitados para a pesquisa, sendo a Instituicdo a
principal ofertante deste nivel de formagé&o na regiéo.

Para tanto, este PDI se concretizara por meio de um trabalho coletivo da
comunidade académica, a fim de conduzir as acdes institucionais propostas ao
proximo quinquénio, tendo em vista a capacidade da IES em cumprir a vigéncia deste
documento. Por estes pressupostos, a Unit materializa a sua capacidade institucional
de realizar a proposta para o quinquénio 2018/2022, por meio de um conjunto de
metas a serem desenvolvidas, estabelecendo prazos para o cumprimento dos

objetivos estratégicos.

Ao assumir a responsabilidade por esta ampla e relevante insercéo regional, a
Unit mantém o compromisso com 0s principios de qualidade de sua acéo, por meio
de um projeto académico articulado com as demandas regionais e locais, sem, no
entanto, perder de vista o que ocorre no cenario nacional e as suas mais diferentes
necessidades. Por conseguinte, essas mudancas, requerem cada vez mais praticas
integradoras, emancipatorias e inclusivas para a formacéao de profissionais reflexivos,

criticos e comprometidos socialmente.



1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 BREVE HISTORICO DA IES

A Universidade Tiradentes - Unit, € mantida pela Sociedade de Educacao
Tiradentes S/S Ltda., - SET, instituicdo com fins lucrativos para os seus associados,
conforme Estatuto registrado no 10° Oficio - Cartério de Registros Titulos,
Documentos e das Pessoas Juridicas da Comarca de Aracaju - SE, sob n°® 22.451,

livro A/3 as fls. 15 verso, em 23 de fevereiro de 2001.

A histéria da Unit esta vinculada a trajetdria educacional empreendida pelos
seus mantenedores desde o ano de 1962, quando fundaram o Colégio Tiradentes.
Inicialmente funcionando em prédio alugado e ofertando apenas o atual Ensino
Fundamental, no ano de 1969, com a aquisicao de instalacdes proprias, ampliou sua
atuacdo ao que hoje se denomina Ensino Médio, passando a disponibilizar a
comunidade sergipana os cursos técnico profissionalizantes de Contabilidade e
Pedagdgico.

No inicio da década de 1970, ante as perspectivas de progresso econdémico e
social que vivenciava o Estado, demandando a necessidade crescente de
qualificacdo profissional e a oferta incipiente de vagas e cursos, por parte da Unica
instituicdo de ensino superior existente em Sergipe, os mantenedores do Colégio
Tiradentes, para atender, principalmente, a um publico trabalhador sem oportunidade
de acesso ao ensino superior, credencia, por meio Decreto n® 70.818, de 11 de julho
de 1972, as Faculdades Integradas Tiradentes - FITs e passa a ofertar os cursos de
Administracéo, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econémicas.

Em 1994, j& com onze cursos ofertados, pode pleitear a transformacdo em
Universidade, fato concretizado em 25 de agosto de 1994, por meio da Portaria n°
1.274 do Ministério da Educacédo e do Desporto publicada no diario oficial da Unido
n° 164. Surgia assim, a Unit.

A construcdo do Campus Aracaju Farolandia, no ano de 1994. Também teve
inicio um processo de interiorizagdo da Unit, enquanto ndcleos de desenvolvimento
do Estado. Assim em 2.000 ha a implantacdo dos campi Estancia; em 2002,

Itabaiana; e em 2004 Propria. Também, em 2004, ha a instalagdo do primeiro polo
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de educacéo a distancia, pelo ato legal de credenciamento da Instituicdo por meio da
Portaria n° 651/2004, publicada no D.O.U. de 16/03/2004.

A expansao no cenario regional contribui para a melhoria de segmentos soécio
econdmicos, culturais e para a educacao de pessoas em espacos de funcionamento,
tendo como aspiragao a melhoria da qualidade de vida da comunidade. Desta forma,
a Unit se notabiliza regionalmente pela sua atuacdo nos Estados de Sergipe,
Alagoas, Pernambuco, Rio Grande do Norte e Bahia estando intimamente

identificada com as caracteristicas locais de cada um desses l6cus de funcionamento.

Por meio da Portaria n° 847/2006, publicada no D.O.U. de 05/04/2006, foi
possivel também estender seu raio de atuacdo, na modalidade de educacdo a
distancia, com a implantacdo de polos de apoio presencial, em outras unidades da
federacao, inicialmente, atuando nas cidades Sitio do Quinto e Ribeira do Pombal,

na Bahia, e em Macei6 - Alagoas.

Até 2012, a Unit possuia 24 polos de educacao a distancia nos municipios
sergipanos e na capital alagoana, Maceid. A partir de 2015, expandiu sua insercéo
regional com o credenciamento de novos polos localizados nos municipios
Alagoinhas - BA, Arapiraca - AL, Caruaru - PE, Feira de Santana-BA, Garanhuns -
PE, Mossoré - RN, Paulo Afonso - BA, Petrolina - BA, Recife - PE, Salvador - BA e
Vitéria da Conquista - BA, ampliando, assim, 0 seu compromisso de propiciar a regiao

0 acesso ao ensino superior.

Dessa forma, por meio dos seus campi e polos, a IES transformou-se num dos
mais importantes fatores de desenvolvimento da politica de interiorizacdo do Ensino

Superior em Sergipe e na regido Nordeste.

A Unit foi recredenciada por meio da Portaria do MEC, N° 1125 de 11 de
setembro de 2012, para ofertar cursos de Graduacdo e Pds-graduacdo, na
modalidade presencial, bem como recredenciada, em 2013, por meio da Portaria n°
170, de 3 de fevereiro de 2017, obtendo conceito 05, para continuar oferecendo seus
servicos educacionais a distancia, além de programas de pos - graduacao Lato

Sensu, na modalidade presencial e a distancia.

Para oferta de cursos em Stricto Sensu o0 ano de 2004 foi um marco com a
recomendacdo do primeiro programa de mestrado da IES pela Coordenacédo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Capes, por meio do Conselho

11



Técnico Cientifico— CTC. Em 2005, passa a ter sua implantacdo com a primeira turma
do Mestrado em Engenharia de Processos.

Expandindo as oportunidades de formacgéo continuada, no ano de 2006 a Unit
passa a ofertar o mestrado em Saude Ambiente; em 2010, o mestrado em Educacdo;
em 2011 o mestrado em Biotecnologia Industrial; e em 2014 o mestrado em Direitos
Humanos. Ressalta-se que o notdrio sucesso nos programas de mestrado abre
oportunidades de expansao de oferta para os programas de Doutorado, sendo o
doutorado em Engenharia de Processos o primeiro a ser ofertado no ano de 2010.
No ano de 2014 a Universidade Tiradentes passa a ofertar as primeiras turmas de
doutoramento em Educacéo, Biotecnologia Industrial e Saude Ambiente.

Assim, a Unit constituiu-se como polo propulsor do projeto de desenvolvimento
socioecondbmico e cultural para regido nordeste, na medida em que provoca a
pesquisa nas diversas linhas de atuacdo dos seus programas de stricto sensu,
visando sempre a interacdo dindmica e flexivel entre as fontes produtoras de
conhecimento técnico e cientifico e as demandas sociais e econdmicas para o Estado
de Sergipe e toda regido. Acrescenta-se ainda que esses programas fomentam a
pesquisa e a iniciacdo cientifica e atendem a qualificacdo interna do corpo docente
da IES. Também é uma das principais formadoras de profissionais neste nivel de
ensino, de todo o Nordeste, com programas conceituados e qualificados, junto as
avaliacbes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
CAPES. Nos ultimos 4 anos houve um aumento expressivo no quantitativo da
producéo intelectual (artigos, livros, patentes), além da melhoria na performance dos
indicadores qualitativos, sendo os produtos classificados nos extratos mais altos no

sistema Qualis Periddicos da CAPES.

Atualmente, a Instituicdo tem aproximadamente 21.000 alunos matriculados em
42 cursos distintos de graduacao presencial e cerca de 10.000 alunos matriculados
nos 11 cursos de graduacdo na modalidade EaD, ofertados nos 31 polos de apoio
presencial. Na Pos-Graduacgao Lato Sensu sao mais de 1000 alunos matriculados e
nos programas de Pés-graduacao Stricto Sensu, cerca de 400 alunos matriculados.

No que diz respeito ao atendimento das demandas sociais, a Unit tem
investigado as necessidades de formagéao em nivel superior, resultando na ampliacao
da oferta, e na interiorizacao de sua atuacéo. Do ponto de vista do conhecimento e
do saber, vem, ao longo da sua histdria, refletindo e incorporando as mais recentes
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teorizacdes e principios e, do ponto de vista do desenvolvimento regional, busca
atender as necessidades do mercado de trabalho e desenvolvimento de tecnologias

sem, perder de vista o perfil de homem profissional-cidadéo, que se pretende formar.

Aliado ao processo de expanséo, a Unit tem empreendido esfor¢cos no sentido
de promover a modernizacdo dos processos educacionais, consolidando-se como

uma das melhores instituicfes universitarias das regiées Norte e Nordeste.

Desta forma, faz-se necessario destacar alguns aspectos politicos, sociais,
econdmicos e educacionais do Estado de Sergipe e dos municipios de Aracaju,

Estancia, Itabaiana e Proprid onde se localiza a Universidade Tiradentes.

1.2 MissA0 , OBJETIVOS E METAS DA IES

1.2.1 A MISSAO INSTITUCIONAL

Uma universidade tem os seus principios a partir da sua vocacao nos ambitos
do ensino, pesquisa e extensdo, considerando a sua insercdo no l6cus de
abrangéncia de sua atuacdo. Tal insercéo é de fundamental importancia, visto que,
pela compreenséo dos contextos sociais, econémicos, culturais e educacionais, sua
vocacao adquire identidade institucional, a ser dada por sua missdo. Portanto, os
principios, objetivos e finalidades consolidam a misséo institucional, sendo esta uma
bldssola a nortear os valores e a sua visdo de futuro, assim como as politicas
institucionais, em todos os ambitos e, especialmente, as voltadas para as acbes

educacionais, enquanto eixo propulsor das demais.

Em sua area de abrangéncia, assume o compromisso com o desenvolvimento
social, de forma a agregar para o seu locus de atuacdo a responsabilidade com a
transformacéo social, atendendo plenamente o disposto em sua missao, principios,

valores, visédo de futuro e finalidades e objetivos.
Por estes pressupostos, a Unit tem como misséao:

"Inspirar as pessoas a ampliar horizontes por meio do ensino, pesquisa e

extensao, com ética e compromisso com o desenvolvimento social. ”
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1.2.2 VISA0O DE FUTURO

Ao definir a sua identidade, dada por sua missao, a Universidade Tiradentes

almeja a sua Visao de futuro:

Manter a lideranca entre as instituicdes privadas no Estado de Sergipe,
ampliando a participacdo no mercado através do reconhecimento da qualidade
e exceléncia dos nossos servigos educacionais, seguindo os indicadores de
qualidade do MEC.

Esse desejo coletivo da instituicdo a ser alcancado no futuro sera o resultado
do esforco dedicado em cumprir seu papel junto a sociedade, antecipando e
atendendo necessidades que se renovam, se transformam e se ampliam. Portanto,
exigem, sobretudo, novos saberes, novos olhares, sem, no entanto, abandonar as
exigéncias de responsabilidade socioambiental, respeito a diversidades, para que

seja possivel uma convivéncia social mais igualitaria, responsavel e justa.

1.2.3 VALORES

As acOes da Unit serdo norteadas por principios e valores institucionais, que
sdo convicgcbes que orientam a instituicdo e que estardo presentes em todas as

atividades e relacfes, que se desenvolvem no seio de suas acdes. Sao eles:
» Valorizacdo do Ser Humano;
= FEtica;
* Humildade;
* |novacéo;
= Cooperacao;

» Responsabilidade Social.

1.2.4 PRINCIPIOS

Na Universidade Tiradentes, os valores sado praticados a partir do entendimento
de que as pessoas sdo o0 maior patrimdnio e o0 motivo do sucesso da Instituicdo, onde
todos sdo iguais e merecem respeito, independentemente de hierarquia, do incentivo

ao esforgo coletivo, em busca do atingimento de objetivos da Instituicdo, norteado
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por um modelo de conduta humana que guia o comportamento individual para nado

comprometer o beneficio coletivo.

Além disso, a instituicdo estimula a capacidade de criar novas ideais,
empreender, de forma socialmente responsavel, em consonancia com O
desenvolvimento sustentével, respeitando as diferencas, buscando uma sociedade

mais justa, garantindo a preservagao dos recursos naturais e culturais.

Estes principios norteadores expressam-se por meio das seguintes diretrizes:
a) Autonomia universitaria;
b) Fomento a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao;
c) Gestéo participativa e eficiente;
d) Pluralidade de ideias;
e) Compromisso com a qualidade da oferta educacional,
f) Interag&o constante com a comunidade;
g) Insercéo regional, nacional e internacional;
h) Respeito a diversidade e direitos humanos;

i) Atuacao voltada ao desenvolvimento sustentavel.

1.2.5 OBJETIVOS E FINALIDADES INSTITUCIONAIS

De acordo com o Art. 2° do seu estatuto, a Universidade Tiradentes tem por
objetivos:

| - formar profissionais e especialistas em nivel superior;

Il - promover a criacdo e transmisséo do saber e da cultura em todas as suas

manifestacoes;

[l - participar do desenvolvimento socio econdmico do Pais, em particular do

Estado de Sergipe e da Regido Nordeste.

Ainda de acordo com o seu Estatuto, Art. 3°, para atingir seus objetivos, a

instituicbes define suas finalidades e propde a:

| - ministrar cursos de graduacao, pés-graduacao e extensao;
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Il - realizar pesquisa, estimular a criagdo cultural, o desenvolvimento do espirito

cientifico, do pensamento reflexivo e criativo;

[l - estender o ensino e a pesquisa a comunidade, mediante cursos de extensao

e Servicos especiais;

IV - promover o intercambio e a cooperagdao com instituicbes educacionais,

cientificas, técnicas e culturais, nacionais ou internacionais.

1.2.6 METAS E ACOES ESTRATEGICAS

Conforme disposto na missao, visao, valores, finalidades e objetivos, assim
como de acordo com as politicas e diretrizes estabelecidas neste documento para o
ensino, pesquisa, extensdo, gestdo, infraestrutura, corpos sociais e avaliacdo da
qualidade, a Universidade Tiradentes, para a vigéncia do periodo de 2018 a 2022,

elege os seguintes objetivos, metas e acfes estratégicas:

Quadro 1. Objetivos, Metas e AcOes Estratégicas

Objetivo

Objetivo 1: Favorecer o desenvolvimento
de profissionais capacitados para
atender as necessidades e expectativas
do mercado de trabalho e da sociedade
na éarea da saude, ampliando as
oportunidades educacionais no interior
do Estado de Sergipe.

Metas

Meta 01 - Ampliar a oferta de cursos na
area da salde nos Campi de Estancia,
Itabaiana e Propria até 2022. Em
Estancia trés novos cursos: Nutricdo e
Medicina no ano de 2018, este ultimo
através do Programa Mais Médicos e
Fisioterapia, no ano de 2020. Em
Itabaiana Nutricdo no ano de 2018 e
Fisioterapia em 2019. No municipio de
Propria trés novos cursos: Nutricdo e
Enfermagem no ano de 2020 e
Fisioterapia em 2022.

AcOes Estratégicas

- Ampliar portfélio de cursos da
area de saude

- Adequar infraestrutura fisica
para atendimento da oferta

Objetivo 2: Atender ao perfil e a vocagéo
da regido com Cursos Tecnolégicos no
interior do Estado de Sergipe.

Meta 02 - Ofertar 06 cursos Superiores
de Tecnologia nos Campi de Estancia,
Itabaiana e Proprid. Sendo estas
Tecnologias em Jogos Digitais e
Tecnologia em Logistica na modalidade
presencial no ano de 2019, Tecnologia
em Midias Digitais em 2022. Na
modalidade de Educagéo a Distancia os
cursos de Tecnologia em Gastronomia
no ano de 2019, Tecnologia em Gestao
de Marketing em 2020 e Tecnologia em
Design de Interiores em 2021.

- Ampliar portfélio de cursos
Tecnolégicos e implantacédo
de novas unidades.

- Adequar infraestrutura fisica
para atendimento da oferta

Objetivo  3: Formar  profissionais
qualificados na area de Engenharia e
Tecnoldgicos, visando atender as
demandas regionais na capital.

Meta 03 - Oferecer dois novos cursos
Bacharelados em Engenharia Mecanica
e Engenharia Quimica no Campus
Aracaju Farolandia no ano de 2018.
Meta 04 - Oferecer dois novos Cursos
Tecnoldgicos em Logistica e em Midias
e Jogos Digitais no Campus Aracaju
Farolandia a serem ofertados no ano de
2018.

Meta 05 - Ampliar a oferta do curso de
Design Gréfico para o turno noturno
tendo sua oferta concretizada em 2018.

- Ampliar portfélio de cursos na
area de Engenharias e Exatas;
- Adequar infraestrutura fisica
para atendimento da oferta

- Fortalecer os departamentos
de carreiras na Unit

Fonte: Pré-reitoria Adjunta de Graduacao Presencial (2017)
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Quadro 1. Objetivos, Metas e A¢des Estratégicas (continuagao)

Objetivo

Objetivo 4: Proporcionar maior inclusdo na
educagdo superior, na modalidade a
distancia, a comunidade com dificuldade de
acesso a graduacgdo presencial, na regido
Nordeste.

Metas

Meta 06: Criar oito novos cursos de
graduagdo, na modalidade a
distdncia, nos polos de apoio
presencial ja existentes e a serem
criado, sendo no minimo, dois a cada
ano, até 2022. Sendo estes
Gastronomia (2019), Gestdo de
Marketing (2020) e Design de
Interiores  (2021), estes cursos
superiores de tecnologia.
Licenciatura em Letras Portugués
(2018), e os bacharelados de
Engenharia Civil (2018), Engenharia
Mecénica (2020), Jornalismo (2022)
e Comunicagéo Social: Publicidade e
Propaganda (2022).

Meta 07: Implantar 25 novos polos de
apoio presencial, na regiao nordeste,
sendo no minimo, cinco a cada ano,
até 2022.

AcOes Estratégicas
- Ampliar portfélio de cursos na

modalidade EaD e
implantacéo de novas
unidades.

- Adequar infraestrutura fisica
para atendimento da oferta.

- Fortalecer relacionamento com
a comunidade interna e externa.

Objetivo 5: Proporcionar a formacédo de
doutores na area de Direitos Humanos.

Meta 08: Aprovar até 2021, a
Aplicacdo de Proposta de Cursos
Novos - APCN nivel doutorado em
Direitos Humanos.

- Ampliar portfélio de cursos de
Mestrados e Doutorados
profissionais

- Ampliar e programa de bolsas
discente e docente

Objetivo 6: Proporcionar de forma regular, a
Educacdo Continuada nas modalidades
presencial e a distancia.

Meta 09: Ofertar 20 cursos de Pés-
Graduacao Lato Sensu
semestralmente.

Meta 10: Ofertar no minimo, 15
cursos livres semestralmente.

- Ampliar portfélio de cursos de
Pés-graduacéo e Cursos Livres

- Adequar infraestrutura fisica
para atendimento da oferta.

Objetivo 7: Proporcionar a infraestrutura de
laboratérios e de acervo bibliogréafico, para
dar suporte aos cursos.

Meta 11 - Expandir e manter
atualizada a infraestrutura de
equipamentos didaticos,

tecnolégicos e acervo bibliografico, a
fim de que atenda aos instrumentos
correlatos do INEP/MEC vigentes,
considerando como parametro os
indicadores para um conceito minimo
4

- Adequar infraestrutura fisica
para atendimento da oferta.

Objetivo 8: Melhorar de maneira continua a
qualificagdo do corpo docente.

Meta 12: Garantir 10 vagas anuais no
Programa de Qualificagdo Docente -
PQD para doutorado e 10 para
mestrado.

Meta 13: Criacao de um Programa de
Educacgédo Corporativa em Cursos de
Po6s-Graduagdo Lato Sensu e
segundo Idioma para docentes.
Meta 14: Elevar os percentuais
minimos de 31,50% de doutores e
46,32% de mestres até o final de
2022.

Meta 15: Capacitar pelo menos 60%
dos professores da Unit em
metodologias de EAD.

- Ampliar portfélio de cursos de
Mestrados e Doutorados
profissionais.

- Ampliar e programa de bolsas
docente.

- Ampliar o n° de bolsas de
estudos de idiomas para
colaboradores.

- Implantar politica institucional
de Capital Humano.

- Implantar Modelo Educacional
Tiradentes

Fonte: PRO-REITORIA ADJUNTA DE GRADUAGAO PRESENCIAL (2017)
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Quadro 1. Objetivos, Metas e A¢des Estratégicas (continuagao)

Objetivo

Objetivo  9: Estimular a producéo
académica, cientifica e tecnologica dos
docentes nas modalidades de educacéo a
distancia e presencial.

Metas

Meta 16: Ampliar os recursos em
20% para participacéo de docentes e
discentes em eventos cientificos
internacionais, nacionais, regionais e
locais, bem como a difusdo de suas
producdes académicas.

Meta 17: Criar um programa de
incentivo para integragdo de novos
doutores na produgdo cientifica, a
partir de 2019.

Meta 18: Delinear um programa de
incentivo a inovagéo tecnoldgica.

|

AcOes Estratégicas
- Implantar politica institucional
de Capital Humano.

- Ampliar e programa de bolsas
docente.

Objetivo 10: Intensificar o processo de

Meta 19: Ampliar em 20% o numero

- Implantar programa de atragédo

internacionalizacéo da Universidade | de docentes e discentes em | de estudantes estrangeiros.
Tiradentes. mobilidade académica internacional.
Meta 20: Ampliar e diversificar em | - Adequar sinalizacdo dos Campi
30% o ndmero de parcerias | para Internacionalizacao.
internacionais.
Meta 21: Implementar dois novos | -Ampliar o nimero de bolsas de
programas de fomento a | estudos de idiomas para
internacionaliza¢éo docente e | colaboradores.
discente, entre 2017 e 2018, focando
na meritocracia para uma melhor
democratizagdo das possibilidades.
Objetivo 11: Estruturar e fortalecer | Meta 22: Ampliar e diversificar em | - Implantar projeto de

programas, projetos e acdes de extensao
para maior integragdo da comunidade
académica com a sociedade.

25% os programas de extenséo.
Meta 23: Criar um programa de
incentivo para integragdo de novos
doutores, em 2020, para ampliagdo
de projetos de extensdo em éreas
especificas.

Meta 24: Ampliar em 20% projetos de
extensdo de modo a desenvolver
areas pouco integradas.

Meta 26: Apoiar 100% dos
Coordenadores com a estrutura de
suporte logistico para concepcéo,
organizacao e realizacdo das ac6es
de extenséo.

relacionamento com os clientes
externos (empresa e 0rgdos
governamentais e nao
governamentais).

- Fortalecer relacionamento com
a comunidade interna e externa.

Objetivo 12: Inserir os alunos do ensino
médio e técnico nas atividades de ensino,
pesquisa e extensao da educagédo superior.

Meta 27: Criar e implantar, até 2018,
um programa de interagdo com o0s
alunos de Ensino Médio através de
atividades de ensino, pesquisa e
extenséo.

- Implantacdo de escolas e
ensino técnico;

- Implantacdo do Espago do
Empreendedorismo.

- Criar portfélio de cursos
técnicos e implantacéo de novas
unidades

- Implantar Modelo Educacional
Tiradentes

Fonte: PRO-REITORIA ADJUNTA DE GRADUAGAO PRESENCIAL (2017)
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1.3 AREAS DE ATUAGAO ACADEMICA E SITUAGAO LEGAL DOS CURSOS EM
FUNCIONAMENTO NA IES

A Universidade Tiradentes desenvolve atividades académicas em ensino,
pesquisa e extensdo, vinculadas as seguintes areas do conhecimento: Ciéncias
Biologicas; Ciéncias Humanas; Ciéncias da Saude; Ciéncias Sociais Aplicadas;
Ciéncias Exatas e da Terra; Engenharias. Esta apta a ministrar cursos de graduacao,
de poés-graduacdo e de extensdo, nas modalidades presencial e a distancia,
fundamentados no desenvolvimento de pesquisas, estimulos a criagdo cultural e ao
desenvolvimento cientifico, embasado no pensamento reflexivo e critico. Também
tem seus pressupostos na promocéao de intercambio e cooperacdo com instituicoes
educacionais, cientificas, técnicas e culturais, nacionais e internacionais. Dentro das
suas perspectivas de desenvolvimento e crescimento, projeta, também, o
desenvolvimento das atividades académicas de ensino, pesquisa e extensao e

responsabilidade social para o periodo de abrangéncia do PDI.

1.3.1 CuRsos DE GRADUACAO

A Unit apresenta uma oferta consolidada dos seus cursos de graduacao

presencial e na modalidade a distancia, cuja relacdo é apresentada no quadro a

seqguir:
Quadro 2. Oferta de Cursos de Graduacdo presenciais e a distancia
oferecidos pela Unit.
L 3 o]
Area Curso/campi Graduagao/ N°de Turno(s) A'np Ato Legal
Duracéo Vagas Inicio
Renovacédo de
i Reconhecimento
Educ:;;:gafilswaj Bacharelado/ 120 manha 2008 Portaria
w ! 4 anos SERES/MEC N° 133,
a) de 01/03/2018. DOU
2 n° 42 de 01/03/2018
) Renovacao de
Reconhecimento
~ Portaria
Fisg;‘f‘éi‘;.u Ba‘zh:gi'gd"/ 120 noite 2008 SERES/MEC N°
J 133, de 01/03/2018.
DOU n° 42 de
01/03/2018

Fonte: Sistema Magister (2017)
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Quadro 2.

Oferta de Cursos

oferecidos pela Unit. (Continuac&o)

de Graduacao presenciais e a distancia

Area

Curso/campi

Graduacdo/
Duracao

N° de
Vagas

Turno(s)

Ano
Inicio

Ato Legal

SAUDE

Educacéo
Fisica/Aracaju

Licenciatura/
3 anos

150

noite

1996

Renovacgao de
Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES n°
1099 de 24/12/2015,
DOU n° 249 de
30/12/2015.

Educacéo
Fisica/Aracaju

Licenciatura/
3 anos

150

manha

1996

Renovacéo de
Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES n°
1099 de 24/12/2015,
DOU n° 249 de
30/12/2015.

Educacao Fisica-
EAD!

Bacharelado/
4 anos

1.200

2017

AUTORIZACAO -
PORTARIA GR N°
01/2017

Odontologia/Aracaju

Bacharelado/
5 anos

150

Integral

1997

Renovacao de
Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES, n° 824
de 30/12/2014, DOU
n° 01 de 02/01/2015

Psicologia/Aracaju

Bacharelado/
5 anos

120

noite

1997

Renovacgao de
Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES, n° 273
de 03/04/2017, DOU
n° 65 de 04/04/2017

Psicologia/Aracaju

Bacharelado/
5 anos

120

manha

1997

Renovacao de
Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES, n° 273
de 03/04/2017, DOU
n° 65 de 04/04/2017

Enfermagem/Aracaju

Bacharelado/
5 anos

350

Tarde e
noite

2002

Renovagéo de
Reconhecimento
Portaria
SERES/MEC N° 133,
de 01/03/2018. DOU
n° 42 de 01/03/2018

Enfermagem/Aracaju

Bacharelado/
5 anos

350

Manhéa e
tarde

2011

Renovagéo de
Reconhecimento
Portaria
SERES/MEC N°
133, de 01/03/2018.
DOU n° 42 de
01/03/2018

Fonte: Sistema Magister - SUPAC (2017)

! Polos: ESTANCIA, CARUARU, ITABAINA, PROPRIA E PETROLINA.
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pela Unit (continuagao)

Quadro 2. Oferta de Cursos de Graduacéo presenciais e a distancia oferecidos

Area

Curso/campi

Graduacdo/
Duracao

N° de
Vagas

Turno(s)

Ano
Inicio

Ato Legal

SAUDE

Enfermagem/ Estancia

Bacharelado/
5 anos

200

Tarde

2011

Renovagdo de
Reconhecimento
Portaria
SERES/MEC N°
133, de 01/03/2018.
DOU n° 42 de
01/03/2018

Enfermagem/ Itabaiana

Bacharelado/
5 anos

200

Tarde

2015

Portaria CONSEPE
N° 18/2014 de 01 de
outubro de 2014

Ciéncias
Biologicas/Aracaju

Licenciatura /
3,5 anos

150

noite

2004

Renovacgao de
Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERE, N° 286
de 21/12/2012, DOU
n°249, de
27/12/2012

Ciéncias
Biologicas/Aracaju

Bacharelado/
4 anos

150

manha

1993

Renovagdo de
Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES n° 281
de 01/07/20186,
DOU n° 126 de
04/07/2016.

Fisioterapia/Aracaju

Bacharelado/
5 anos

120

manha

1995

Renovagdo de
Reconhecimento
Portaria
SERES/MEC N°
133, de 01/03/2018.
DOU n° 42 de
01/03/2018

Fisioterapia/Aracaju

Bacharelado/
5 anos

120

tarde

1995

Renovacgéo de
Reconhecimento
Portaria
SERES/MEC N°
133, de 01/03/2018.
DOU n° 42 de
01/03/2018

Fisioterapia/Aracaju

Bacharelado/
5 nos

120

noite

1995

Renovacgéo de
Reconhecimento
Portaria
SERES/MEC N°
133, de 01/03/2018.
DOU n° 42 de
01/03/2018

Medicina/Aracaju

Bacharelado/
6 anos

140

Integral

2010

Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES, n°
1.034 de
23/12/2015, DOU n°
246 de 24/12/2015,
pag. 85

Biomedicina/Aracaju

Bacharelado/
4,5 anos

50

tarde

2004

Renovacéo de
Reconhecimento
Portaria
SERES/MEC N°
133, de 01/03/2018.
DOU n° 42 de
01/03/2018

Fonte: Sistema Magister (2017)
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Quadro 2. Oferta de Cursos de Graduagdo presenciais e a distancia oferecidos pela Unit
(continuacéo)

Area

Curso/campi

Graduacéo/
Duracéo

N° de
Vagas

Turno

(s)

Ano
Inicio

Ato Legal

SAUDE

Biomedicina/Aracaju

Bacharelado/
4,5 anos

50

noite

2004

Renovacgéo de
Reconhecimento
Portaria SERES/MEC
N° 133, de 01/03/2018.
DOU n° 42 de
01/03/2018

Nutricdo/Aracaju

Bacharelado/
4 anos

120

manha

2010

Renovacgao de
Reconhecimento
Portaria SERES/MEC
N° 133, de 01/03/2018.
DOU n° 42 de
01/03/2018

Nutricdo/Aracaju

Bacharelado/
4 anos

120

noite

2010

Renovacgao de
Reconhecimento
Portaria SERES/MEC
N° 133, de 01/03/2018.
DOU n° 42 de
01/03/2018

Gastronomia/Aracaju

Tecnoldgico /
2 anos

120

manha

2010

Renovacéo de
reconhecimento pela
Portaria MEC/SERES,
n° 273 de 03/04/2017,
DOU n° 65 de
04/04/2017

Gastronomia/Aracaju

Tecnolbgico/
2 anos

120

noite

2010

Renovacéo de
reconhecimento pela
Portaria MEC/SERES,
n° 273 de 03/04/2017,
DOU n° 65 de
04/04/2017

Farmécia/Aracaju

Bacharelado/
5 anos

125

manha

1996

Renovacéo de
Reconhecimento
Portaria SERES/MEC
N° 133, de 01/03/2018.
DOU n° 42 de
01/03/2018

Farmécia/Aracaju

Bacharelado/
5 anos

152

noite

2012

Renovacéo de
Reconhecimento
Portaria SERES/MEC
N° 133, de 01/03/2018.
DOU n° 42 de
01/03/2018

Estética e
Cosmeética/Aracaju

Tecnologico
/3 anos

120

manha

2012

Renovacéo de
Reconhecimento
Portaria SERES/MEC
N° 133, de 01/03/2018.
DOU n° 42 de
01/03/2018

Estética e
Cosmeética/Aracaju

Tecnologico
/3 anos

120

noite

2012

Renovacéo de
Reconhecimento
Portaria SERES/MEC
N° 133, de 01/03/2018.
DOU n° 42 de
01/03/2018

Fonte: Sistema Magister - (2017)
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pela Unit (continuagao)

Quadro 2. Oferta de Cursos de Graduacéo presenciais e a distancia oferecidos

Trabalho — EAD?

2,5 anos

Area Curso/campi Graduacdo/ N° de Turno(s) Ano Ato Legal
Duracgao Vagas Inicio

Renovagdo de
Reconhecimento

L . . Tecnoldgico . Portaria

&) Radiologia/Aracaju /3 anos 200 noite 2013 SERES/MEC N°

2 133, de 01/03/2018.

% DOU n° 42 de
01/03/2018
RECONHECIMENT

Seguranca no Tecnologico / 900 i 2010 O - PORTARIA MEC

N° 674/2013

Fonte: Sistema Magister - SUPAC (2017)

pela Unit (continuagao)

Quadro 2. Oferta de Cursos de Graduacao presenciais e a distancia oferecidos

Area

Curso/campi

Graduacéao/
Duracao

N° de
Vagas

Turno(s)

Ano
Inicio

Ato Legal

EXATAS E DA TERRA

Matematica/Aracaju

Licenciatura /
3 anos

120

noite

1993

Renovacéo de
Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES n°
1099 de
24/12/2015, DOU
n° 249 de
30/12/2015.

Arquitetura e
Urbanismo/Aracaju

Bacharelado /
5 anos

140

noite

1995

Renovacgéo de
Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES n°
286 de 21/12/2012,
DOU n° 249 de
27/12/2012.

Arquitetura e
Urbanismo/Aracaju

Bacharelado /
5 anos

140

manha

1995

Renovacgéo de
Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES n°
286 de 21/12/2012,
DOU n° 249 de
27/12/2012.

Ciéncia da
Computagao/Aracaju

Bacharelado /
4.5 anos

150

Tarde e
noite

1996

Renovacéo de
Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES n°
1099 de
24/12/2015, DOU
n° 249 de
30/12/2015

Fonte: Sistema Magister - SUPAC (2017)

2 Polos - ARACAJU-CENTRO, ESTANCIA, ALAGOINHAS, ARAPIRACA, CARUARU, FEIRA DE SANTANA, GARANHUS,

MACEIO — BENEDITO BENTES, PETROLINA, SALVADOR E VITORIA DA CONQUISTA.
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pela Unit (continuagao)

Quadro 2. Oferta de Cursos de Graduacéo presenciais e a distancia oferecidos

Area

Curso/campi

Graduacéo/
Duragéo

N° de
Vagas

Turno(s)

Ano
Inicio

Ato Legal

EXATAS E DA TERRA

Engenharia
Ambiental/Aracaju

Bacharelado /
5 anos

90

noite

2001

Renovacéo de
Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES n°
1099 de
24/12/2015, DOU
n° 249 de
30/12/2015.

Engenharia
Mecatronica/Aracaju

Bacharelado /
5 anos

90

manha

2012

Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES n°
188, 17/03/2018,
D.0.U n°56 de
22/03/2018, S. 1,
pg 25-26

Engenharia
Mecatrénica/Aracaju

Bacharelado /
5 anos

90

noite

2012

Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES n°
188, 17/03/2018,
D.0O.U n° 56 de
22/03/2018, S. 1,
pg 25-26

Engenharia
CivillAracaju

Bacharelado /
5 anos

240

noite

2010

Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES, n°
311 de 28/04/2015,
DOU n° 80 de
29/04/2015

Engenharia
Civil/Aracaju

Bacharelado /
5 anos

240

manha

2010

Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES, n°
311 de 28/04/2015,
DOU n°80 de
29/04/2015

Engenharia de
Petroleo/Aracaju

Bacharelado /
5 anos

480

noite

2010

Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES, n°
136 de 09/05/2016,
DOU n° 89 de
11/05/2016

Engenharia de
Producéo/Aracaju

Bacharelado /
5 anos

115

noite

2010

Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES, n° 70
de 29/01/2015,
DOU n°21de
30/01/2015

Engenharia de
Producgéo/Aracaju

Bacharelado /
5 anos

115

manha

2010

Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES, n° 70
de 29/01/2015,
DOU n°21de
30/01/2015

Fonte: Sistema Magister - SUPAC (2017)
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pela Unit (continuagao)

Quadro 2. Oferta de Cursos de Graduacéo presenciais e a distancia oferecidos

Area

Curso/campi

Graduacéo/
Duragéo

N° de
Vagas

Turno(s)

Ano
Inicio

Ato Legal

EXATAS E DA TERRA

Engenharia
Elétrica/Aracaju

Bacharelado /
5 anos

120

manha

2013

Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES, n°
1.194 de
24/11/2017, DOU
n® 226 de
27/11/2017

Engenharia
Elétrica/Aracaju

Bacharelado /
5 anos

120

noite

2013

Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES, n°
1.194 de
24/11/2017, DOU
n° 226 de
27/11/2017

Sistemas de
Informacgao/Aracaju

Bacharelado /
4 anos

100

noite

1990

Renovacgéo de
Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES n°
1099 de
24/12/2015, DOU
n° 249 de
30/12/2015.

Sistemas para
Internet/Aracaju

Tecnologico /
2 anos

240

noite

2004

Renovacgéo de
Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES n°
1099 de
24/12/2015, DOU
n° 249 de
30/12/2015.

Rede de
Computadores/Aracaju

Tecnologico /
2,5 anos

100

noite

2013

Reconhecido pela
Portaria
MEC/SERES n°
249 de 30/06/2016,
DOU n° 125 de
01/07/2016.

Design Grafico/Aracaju

Bacharelado /
3,5 anos

240

manha

1999

Renovacgéo de
Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES, n°
273 de 03/04/2017

Design de
Interiores/Aracaju

Tecnologico /
2 anos

110

noite

2004

Renovacgéo de
reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES, n°
273 de 03/04/2017,
DOU n° 65 de
04/04/2017

Design de
Modas/Aracaju

Tecnologico /
2,5 anos

100

manha

2014

Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES, n°
1.188 de
24/11/2017, DOU
n° 226 de
27/11/2017,

Fonte: Sistema Magister - SUPAC (2017)
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pela Unit (continuagao)

Quadro 2. Oferta de Cursos de Graduacéo presenciais e a distancia oferecidos

Area

Curso/campi

Graduacéo/
Duragéo

N° de
Vagas

Turno(s)

Ano
Inicio

Ato Legal

EXATAS E DA TERRA

Design de
Modas/Aracaju

Tecnoldgico /
2,5 anos

100

noite

2014

Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES, n°
1.188 de
24/11/2017, DOU
n® 226 de
27/11/2017

Engenharia de
Petroleo/Aracaju

Bacharelado /
5 anos

480

manha

2010

Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES, n°
136 de 09/05/2016,
DOU n° 89 de
11/05/2016

Petréleo e Gas/Aracaju

Tecnoldgico /
2,5 anos

150

noite

2007

Renovacgéo de
Reconhecido n°®
317, de 15/07/16
DOU n° 136 de
18/07/16 secéol

pag21

Analise e
desenvolvimento de
Sistemas — EAD?

Tecnoldgico /
2,5 anos

200

XX

2015

AUTORIZACAO -
PORTARIA GR N°
149/2013
(AGUARDANDO
PORTARIA DE
RECONHECIMENT
0)

Fonte: Sistema Magister - SUPAC (2017)

pela Unit (continuagao)

Quadro 2 — Oferta de Cursos de Graduacéao presenciais e a distancia oferecidos

>
=
0]
o))

Curso

Duracao

Graduacéao/

N° de
Vagas

Turno(s)

Ano
Inicio

Ato Legal

HUMANAS E SOCIAIS

Ciéncias
Contéabeis/Aracaju

Bacharelado
/4 anos

360

noite

1972

Renovacgéo de
Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES, n° 273
de 03/04/2017, DOU
n° 65 de 04/04/2017

Ciéncias Contabeis —

EAD*

4 anos

Bacharelado /

300

XX

2013

AUTORIZACAO -

RESOLUCAO
CONSAD N°
04/2009

(AGUARDANDO

PORTARIA DE
RECONHECIMENT
0)

Fonte: Sistema Magister - SUPAC (2017)

3 Polos: ARACAJU CENTRO, ESTANCIA, ITABAIANA, PROPRIA, ALAGOINHAS, AQUIDABA, ARAPIRACA, CARUARU, FEIRA DE SANTANA,
GARANHUS, LAGARTO, MACEIO — BENEDITO BENTES, MONTE ALEGRE, MOSSORO, NOSSA SENHORA DA GLORIA, NEOPOLIS, NOSSA SENHORA
DO SOCORRO, PETROLINA, POCO VERDE, RECIFE — DOM BOSCO, SIMAO DIAS, TOBIAS BARRETO, UMBAUBA E VITORIA DA CONQUISTA

4 Polos: ARACAJU CENTRO, ESTANCIA, ITABAIANA, PROPRIA, ALAGOINHAS, AQUIDABA, ARAPIRACA, CARUARU, FEIRA DE SANTANA,
GARANHUS, LAGARTO, MACEIO — BENEDITO BENTES, MOSSORO, NOSSA SENHORA DA GLORIA, NEOPOLIS, NOSSA SENHORA DO SOCORRO,

PETROLINA, POGO VERDE, SALVADOR, TOBIAS BARRETO, UMBAUBA E VITORIA DA CONQUISTA.
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pela Unit (continuagao)

Quadro 2 — Oferta de Cursos de Graduagao presenciais e a distancia oferecidos

Area

Curso

Graduacéo/
Duragéo

Ne de
Vagas

Turno(s)

Ano
Inicio

Ato Legal

HUMANAS E SOCIAIS

Direito /Aracaju

Bacharelado /
5 anos

352

noite

1980

Renovacgao de
Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES n° 546
de 05/06/2017, DOU
n.° 107 de
06/06/2017.

Direito /Aracaju

Bacharelado /
5 anos

352

tarde

1980

Renovacéo de
Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES n° 546
de 05/06/2017, DOU
n.° 107 de
06/06/2017.

Direito -Estancia

Bacharelado /
5 anos

120

noite

2000

Renovacéo de
reconhecimento pela
Portaria
MEC/SERES n° 58
de 02/02/2018, DOU
n° 25 de 05/02/2018

Direito -Itabaiana

Bacharelado /
5 anos

120

noite

2005

Reconhecido pela
Portaria
MEC/SERES, n° 413
de 26/08/2016, DOU
n°® 166 de
29/08/2016.

Direito -Propria

Bacharelado /
5 anos

120

noite

2016

Reconhecido pela
Portaria
MEC/SERES, n° 413
de 26/08/2016, DOU
n° 166 de
29/08/2016.

Jornalismo /Aracaju

Bacharelado /
4 anos

150

noite

1981

Renovacédo de
Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES n° 273
de 03/04/2017, DOU
n° 65 de 04/04/2017

Servigo Social/Aracaju

Bacharelado/
4 anos

300

noite

1989

Renovacéo de
Reconhecimento
Portaria
SERES/MEC N°
133, de 01/03/2018.
DOU n° 42 de
01/03/2018

Comunicagao Social —
publicidade e
Propaganda /Aracaju

Bacharelado /
4 anos

240

noite

1995

Renovacéo de
Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES, n° 273
de 03/04/2017, DOU
n° 65 de 04/04/2017

Comunicagao Social —
publicidade e
Propaganda /Aracaju

Bacharelado /
4 anos

240

tarde

1995

Renovacao de
Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES, n° 273
de 03/04/2017, DOU
n° 65 de 04/04/2017

Fonte: Sistema Magister - SUPAC (2017)
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Quadro 2 — Oferta de Cursos de Graduagao presenciais e a distancia oferecidos

pela Unit (continuagao)

Area

Curso

Graduacéo/
Duragéo

Ne de
Vagas

Turno(s)

Ano
Inicio

Ato Legal

HUMANAS E SOCIAIS

Jornalismo/Aracaju

Bacharelado/
4 anos

150

noite

2016

Renovacgao de
Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES n° 273
de 03/04/2017, DOU
n° 65 de 04/04/2017

Administragdo—EAD®

Bacharelado/
4 anos

1100

XX

2013

RENOVACAO DO
RECONHECIMENT
O- PORTARIA MEC
N° 274/2017

Administragdo/Aracaju

Bacharelado /
4 anos

480

Manha/noi
te

1972
1995

Renovagdo de
Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES, n° 273
de 03/04/2017, DOU
n° 65 de 04/04/2017

Administragdo/Propria

Bacharelado /
4 anos

120

Noite

2008

Renovacgao de
Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES, n° 273
de 03/04/2017, DOU
n° 65 de 04/04/2017

Administracdo/Estancia

Bacharelado /
4 anos

180

Noite

2005

Portaria
MEC/SERES, n°® 273
de 03/04/2017, DOU
n° 65 de 04/04/2017

Administracéo/ltabaiana

Bacharelado /
4 anos

120

Noite

2011

Renovacéo de
Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES, n° 273
de 03/04/2017, DOU
n° 65 de 04/04/2017

Gestdo DE RH — EADS

Tecnologico /
2 anos

300

XX

2014

AUTORIZACAO -
PORTARIA GR N°
45/2014
(AGUARDANDO
PORTARIA DE
RECONHECIMENT
0)

Fonte: Sistema Magister - SUPAC (2017)

5 Polos: ARACAJU CENTRO, ESTANCIA, ITABAIANA, PROPRIA, ALAGOINHAS, AQUIDABA, ARAPIRACA, BOQUIM, CARUARU, FEIRA DE

SANTANA, GARANHUS, LAGARTO, MACEIO — BENEDITO BENTES, MACEIO JATIUCA, MONTE ALEGRE, MOSSORO, NOSSA SENHORA DA

GLORIA, NOSSA SENHORA DAS DORES, NEOPOLIS, NOSSA SENHORA DO SOCORRO, PETROLINA, POCO VERDE, SALVADOR, SIMAO DIAS,
TOBIAS BARRETO, UMBAUBA E VITORIA DA CONQUISTA.
6 Polos: ARACAJU CENTRO, ESTANCIA, ITABAIANA, PROPRIA, ALAGOINHAS, ARAPIRACA, CARUARU, FEIRA DE SANTANA, GARANHUS,
LAGARTO, MACEIO — BENEDITO BENTES, MOSSORO, NOSSA SENHORA DA GLORIA, NOSSA SENHORA DO SOCORRO, PETROLINA, POCO
VERDE, SALVADOR, SIMAO DIAS, TOBIAS BARRETO E VITORIA DA CONQUISTA.
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pela Unit (continuagao)

Quadro 2 — Oferta de Cursos de Graduagao presenciais e a distancia oferecidos

Area

Curso

Graduacéo/
Duragéo

Ne de
Vagas

Turno(s)

Ano
Inicio

Ato Legal

HUMANAS E SOCIAIS

Letras-Inglés / Aracaju -
Centro

Licenciatura /
3 anos

150

noite

2009

Renovagdo de
Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES n° 282
de 04/07/2016, DOU
n° 126 de
04/07/2016.

Histéria/Aracaju - Centro

Licenciatura/
3 anos

150

noite

2003

Renovagéo de
Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES n°
1099 de 24/12/2015,
DOU n° 249 de
30/12/2015.

Pedagogia/Aracaju-
Centro

Licenciatura/
4 anos

340

noite

1999

Renovacgéo de
Reconhecimento
pela Portaria
MEC/SERES n° 797
de 14/12/2016, DOU
n° 240 de
15/12/2016.

Pedagogia —EAD’

Licenciatura/
4 anos

5.600

XX

2009

RENOVACAO DE
RECONHECIMENT
O - PORTARIA MEC

N° 535/2016

Servigo Social — EAD®

Bacharelado /
4 anos

1100

XX

2006

RECONHECIMENT
O - PORTARIA MEC
N° 227/2013

Fonte: Sistema Magister - SUPAC (2017)

1.3.2 POs-GRADUACAO - LATO SENSU

A IES vem através dos anos ofertando varios cursos de pos-graduacéo Lato

Sensu. A oferta atual de cursos de pds-graduacao na Instituicdo é apresentada no

quadro que segue.

7 Polos: ARACAIU CENTRO, ESTANCIA, ITABAIANA, PROPRIA, ALAGOINHAS, AQUIDABA, ARAPIRACA, BOQUIM, CARUARU, FEIRA DE
SANTANA, GARANHUS, LAGARTO, MACEIO — BENEDITO BENTES, MACEIO JATIUCA, MONTE ALEGRE, MOSSORO, NOSSA SENHORA DA
GLORIA, NOSSA SENHORA DAS DORES, NEOPOLIS, NOSSA SENHORA DO SOCORRO, PETROLINA, POCO VERDE, PORTO DA FOLHA, RECIFE —

DOM BOSCO, SALVADOR, SIMAO DIAS, TOBIAS BARRETO, UMBAUBA E VITORIA DA CONQUISTA.

8 Polos: ARACAJU CENTRO, ESTANCIA, ITABAIANA, PROPRIA, ALAGOINHAS, ARAPIRACA, CARUARU, FEIRA DE SANTANA, GARANHUS,
LAGARTO, MACEIO — BENEDITO BENTES, MACEIO JATIUCA, MONTE ALEGRE, MOSSORO, NOSSA SENHORA DA GLORIA, NOSSA SENHORA DAS
DORES, NEOPOLIS, NOSSA SENHORA DO SOCORRO, PETROLINA, POCO VERDE, SALVADOR, SIMAO DIAS, TOBIAS BARRETO, UMBAUBA E
VITORIA DA CONQUISTA.
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Quadro 3. Oferta Atual de Cursos de PoOs-Graduacdo Lato Sensu
Presenciais
- o}
Area Curso/modalidade N de Turno(s) A,nq Ato Legal
Vagas Inicio
PORTARIA GR
- . L 5
g D|re|_t0_ Con_stltucmnal e 50 manha/tarde/noite 2016 N 019_ de 20
< w Administrativo de maio de
8480 2016
25 = PORTARIA GR
\ 0| -
< 8 na: Direito Penal e Processual Penal 50 manhé/tarde/noite 2016 N°055-B de 15
oo de marco de
&2 2013 _
© Direito Tributério 50 manhé/tarde/noite 2016 EE glozlygogléo
Enfermagem em Cardiologia 40 manha/tarde/noite 2017 EE 5&%&0
PORTARIA GR
[}

<_(| Enfermagem Obstétrica 30 manha/tarde/noite 2016 ’d\le ?nlgodsezo

O 2016

8 PORTARIA GR

o)

% Musculacao e Personal Training 50 manha/tarde/noite 2016 gle %1§Od3620

& 2016

s PORTARIA GR

= - . . 5

0 Fisiologia do Exercicio e 50  |manhdtarde/noite| 2016 |\ 019de20

w Treinamento Esportivo de maio de

LIDJ 2016

. Tecnologia e Gestdo na Producao ~ . RESOLUCAO

=)

3:) de Alimentos 50 manhéa/tarde/noite 2017 NC 005/2017
Citologia clinica 30 manhé/tarde/noite 2017 EE gg;%i';\o
Neuropsicologia 50 manha/tarde/noite 2016 EE gg;%i';\o
Engenharia de Pocos de Petrdleo e = . RESOLUCAO
Gas 50 manhé/tarde/noite 2016 NC 012/2015

w PORTARIA GR
o

19( MBA em Gestdo da Manutencao 50 manhéa/tarde/noite 2016 2‘ 019. dg 20

O e maio de

o MBA em Tecnologia de Projetos e %

g § Gestéo da Qualidade na Construcdo 50 manhda/tarde/noite 2016 EES%S(%O

- Civil

<5 o . -
= Analise de Riscos e Processos = . RESOLUCAO
xz
% 8 Industriais 50 manhda/tarde/noite 2017 NC 005/2017
Z Engenharia de Seguranca do i . RESOLUCAO
,E,DJ Trabalho 50 manhé/tarde/noite 2015 NC 024/2009
4 I PORTARIA GR
w Geoprocessamento com Habilitagdo NC 019 de 20
em Georeferenciamento de Imoveis 50 manhéa/tarde/noite 2016 d '
. e maio de
Rurais 2016

Q

o Gastronomia: Praticas e Gestdo em = . RESOLUCAO

é Bares e Restaurantes 40 manha/tarde/noite 2017 N° 005/2017

L

n

Fonte: Coordenacéo de Pos-Graduacao Lato Sensu (2017)
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Quadro 3. Oferta Atual de Cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu
Presenciais (continuacgéo)
L, o]
Area Curso/modalidade \|>l de Turno(s) A’n(_) Ato Legal
agas Inicio
PORTARIA GR
w MBA em Financas Corporativas, ~ . N°055-B de 15
8 Auditoria e Controladoria 50 manha/tarde/noite 2016 de margo de
) 2013
‘O MBA em Gest&o da Inteligéncia . RESOLUCAO
8 Competitiva e Inovagéo 50 noite 2017 N° 005/2017
z o PORTARIA GR
(R MBA em Gestao de Negdcios e ~ . N° 019 de 20
g E Inteligéncia Competitiva 50 manha/tarde/noite 2016 de maio de
oo 2016
g PORTARIA GR
< MBA em Gestéo Estratégica de 50 manha/tarde/noite 2016 N° 019 de 20
% Pessoas de maio de
& 2016
O . . ~ . RESOLUGAO
MBA em Marketing e de Varejo 50 manhé/tarde/noite 2017 NC 005/2017
PORTARIA GR
0| -
Novas Tecnologias Educacionais 50 manhéa/tarde/noite 2016 2‘ 055-B de 15
o e margo de
<L 2013
< PORTARIA GR
) Psicopedagogia Institucional e ~ . N° 019 de 20
-
2 Clinica 50 manhé/tarde/noite 2016 de maio de
w 2016
x L x . RESOLUCAO
Coordenagédo Pedagdgica 50 manhéa/tarde/noite 2017 N° 012/2015

Fonte: PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAO, PESQUISA E EXTENSAO
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(2017)

Distancia

Quadro 4. Oferta Atual de Cursos de POs-Graduacdo Lato Sensu a

N° de

Ano

Area Curso/modalidade vV Turno(s) . Ato Legal
agas Inicio
PORTARIA N°
Docgnqa no Ensino Técnico e 250 EAD 2016 063/2015 de 19
Profissional de margo de
o 2015
<L Psicopedagogia e Educacéo PORTARIA N°
< Inclusiva. 250 EAD o017 | 063/2015 de 19
S de marco de
[a} 2016
w Gestao Escolar e Direito PORTARIA N°
Educacional. 250 EAD 2017 049/20_17 de 04
de abril de
2017

Fonte: PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAO, PESQUISA E EXTENSAO

Quadro 4.

Distancia (continuacgao)

Oferta Atual de Cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu a

3 o
Area Curso/modalidade \tlagda(?s Turno(s) Ir?i?:?o Ato Legal
PORTARIA GR

w Planejamento e Gerenciamento de N° 041 de 06
8 Projetos Sociais 250 EAD 2017 de margo de
O 2014
O =
‘O Planejamento e Gestédo do Sistema RESOLUCAO
8 Unico de Assisténcia Social 250 EAD 2017 N° 002/2017
P4 : = =

- O MBA em Lideranca e Gestdo de RESOLUCAO
g = Pessoas 250 EAD 2017 | Ne 005/2017
= MBA em Gestéo de Negocios e RESOLUCAO
8 o inteligéncia Competitiva 250 EAD 2017 N° 002/2017
) = - =
2 gfsi c()a:; Gestéo Estratégica de 250 EAD 2017 E{I)Egoozlygcﬁéo
9 PORTARIA N°
a MBA em Financgas Corporativas, 049/2017 de 04
@) Auditoria e Controladoria 250 EAD 2017 de abril de

2017

Fonte: Pro-reitoria de POs-graduacéo, Pesquisa e Extensédo (2017)

1.3.3 P0s-GRADUACAO STRICTO SENSU

Na P6s — Graduacgéo Lato Sensu, a Unit € uma referéncia no Nordeste, dado

aos seus programas de stricto sensu, em que se destacam os seguintes resultados,

com grande impacto para o desenvolvimento econdmico e social da regido, com

fomento interno e externo: 11 linhas de pesquisa além das definidas no Programa do

32




Doutorado em Rede, o Renorbio, com 54 Grupos de Pesquisas que disponibilizam,
em 2017, um total de 148 bolsas, das quais 43 do PIBIC/PIBITI — CNPqg, 12 no
PIBIC/PIBITI — Fapitec, 85 no PROBIC/PROBITI, 8 bolsas para pesquisadores do

Ensino Médio, por meio do PIBIC-Jr — Fapitec. Ainda vale destacar que, 0s

Programas possuem 242 publicagcdes em 2014, 248 em 2015 e um total de 213

publicacdes em 2016.

A oferta atual de cursos de poés-graduacdo Stricto Sensu na Instituicdo é

apresentada no quadro que segue.

Quadro 5. Oferta de Cursos de Pos-Graduacéo Stricto Sensu

PROGRAMAS DE POS - GRADUAGAO

NOTAS CAPES

MESTRADO DOUTORADO
ENGENHARIA DE PROCESSOS 5 5
SAUDE E AMBIENTE 4 4
EDUCACAO 4 4
BIOTECNOLOGIA INDUSTRIAL 5 5
DIREITOS HUMANOS 4

BIOTECNOLOGIA - RENORBIO®

Fonte: PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAO, PESQUISA E EXTENSAO (2017)

° RENORBIO: doutorado em rede com outras IES do Nordeste.
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1.4 O PDI coMO INSTRUMENTO DE GESTAO

A Universidade Tiradentes entende que o PDI € um instrumento de
planejamento e gestdo, sendo de relevancia para nortear as decisdes
estratégicas, nos ambitos administrativo, académico e pedagdgico. Ao ser
construido com a participacdo da comunidade académica, contempla um
conjunto de informacdes que possibilita o aprimoramento do conhecimento
interno da instituicdo, bem como dos fatores externos ndo controlaveis,
constituindo-se no eixo propulsor do desenvolvimento institucional, para o

periodo de sua vigéncia, com as metas a serem perseguidas.

7

O PDI é um norteador do processo de gestdo estratégica da Unit,
incorporando-se ao seu Planejamento Estratégico (PE), enquanto metodologia
gue se posiciona em consonancia com a filosofia organizacional, direcionando
a estruturacao da identidade institucional, posicionando a instituicdo a partir de
suas caracteristicas e da percepcao sobre as perspectivas de mercado. Assim
como no PDI, a metodologia de elaboracdo do PE deve proporcionar um
exercicio sistémico, composto de processo, técnicas e atitudes para
desencadear continuas e constantes tomadas de decisées, na Instituicdo. E um
recurso de trabalho que cria condi¢Bes favoraveis para a racionalizacdo e
otimizacdo de determinadas realidades. O processo deve ser participativo,
permanentemente coordenado e integrado, havendo um comprometimento das

pessoas envolvidas.

Figura 1. Representacédo da integracdo do PE com o PDI
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PDI - Plano de
Desenvolvimento
Institucional

PPI - Projeto Politico
Pedagoégico

Planejamento
Estratégico

PPC - Projeto
Pedagdégico de Curso

Fonte: SUPAC (2017)

Os elementos norteadores fornecidos pelo PE s&o importantes para
orientar o processo decisorio e o estabelecimento das Iniciativas Estratégicas

da Universidade Tiradentes em seu PDI.

Figura 2. Elementos Norteadores - PE

Elementos Norteadores — PE

Identidade Objetivos Metas Projetos
Organizacional Estratégicos

Orgamento

Estratégicos Estratégico

Fonte: SUPAC (2017)

A Universidade Tiradentes, neste sentido, busca novos instrumentos que
proporcionem uma contribuicdo gerencial e estratégica no rumo da expansao e
consolidacdo das suas acfes, em sua area de abrangéncia, conforme dispde o
PDI, enquanto instrumento de gestao.

Assim, o PE utiliza o PDI para acompanhar o desenvolvimento das suas
Unidades Académicas, viabilizando, assim, a sincronia nas a¢fes estratégicas

no desenvolvimento institucional.

Dessa forma, para a Universidade Tiradentes, o PDI é um instrumento de
planejamento estratégico, visto ser um documento que contém a identidade da
Instituicdo de Ensino Superior, no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a
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missdo, as estratégias para atingir suas metas e objetivos, estrutura
organizacional, diretrizes didatico- pedagdgica, administrativa, orcamentaria e
de infraestrutura, que permite pensar a Instituicio na perspectiva do

desenvolvimento institucional.

Deve-se destacar que na Universidade Tiradentes o PDI sera
acompanhado, avaliado e revisado sistematicamente por uma CcOmisSSao
especifica, composta por representantes das diversas areas académicas da
instituicdo, CPA e representantes da mantenedora. Por este mecanismo efetivo
de acompanhamento, sera possivel manter um constante processo de
retroalimentacdo e avaliacdo das metas delineadas para a vigéncia deste

documento.

1.5 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA IES

A Universidade Tiradentes, desde sua fundacdo, caracterizou-se como
uma Instituicdo de Ensino Superior voltada para uma formacdo universitaria
calcada num forte eixo humanista, que se traduz como aquele que prioriza a
formacao centrada na responsabilidade social, na aceitacao das diversidades e
na visdo critica da area de atuacdo. Nesse sentido, a Dimensao
Responsabilidade Social constitui um dos eixos norteadores e incorporadores

das ac¢des da Unit no ensino, na pesquisa e na extensao.

A responsabilidade social da Universidade Tiradentes vai além da postura
legal da empresa, da pratica filantrépica ou do apoio a comunidade. Significa
mudanca de atitude, numa perspectiva de gestdo com foco na qualidade das
relacbes e na geracdo de valor para todos. E importante ressaltar que a
responsabilidade social é, ainda, um processo em crescimento em Varios paises
do mundo e, principalmente, no Brasil. As enormes caréncias e desigualdades
existentes no pais, aliadas as deficiéncias crénicas do Estado no atendimento
das demandas sociais, conferem maior relevancia a responsabilidade social das
instituicbes. Dessa forma, a Universidade Tiradentes cumpre o seu papel diante
da sociedade empenhada em mobilizar e conscientizar a comunidade em torno

do assunto.

A Unit reafirma em seu PDI, para o periodo de 2018 a 2022, o principio do
compromisso social como um de seus pilares, associado ao desenvolvimento
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de uma educacdo humanista. Desde a sua criacdo, a Unit sempre teve no
compromisso social a referéncia e o estimulo para suas a¢fes. Neste sentido,
o reconhecimento deste importante pilar se reflete na definicdo de um macro
objetivo que, aliado a outros dois — ampliar o nivel de exceléncia académica e

aprimorar a gestao - compdem a organizacao institucional.

A responsabilidade social € hoje o grande marco diferencial das empresas
em todos os ramos de atividade, principalmente para as instituicdes de ensino.
Auxiliar continuamente o desenvolvimento das comunidades nas quais as
instituicBes estdo inseridas por meio de projetos sustentaveis e eficazes, sem o
tradicional paternalismo, mudou completamente alguns paradigmas, traduzindo

positivamente os conceitos das IES junto aos seus publicos.

A extensdo, uma das bases do tripé da educacdo superior, € a grande
responsavel por essas mudancas, a partir do momento que seus projetos
ultrapassam os muros das instituicdes e preparam, também de forma prética,
0s académicos envolvidos. A Unit sempre colocou em pratica seus projetos
extensionistas, valorizando todas as areas nas quais oferece seus cursos. Tanto
foi memoravel sua atuacdo que tais projetos contribuiram de forma marcante
para o processo de transformacdo em universidade. Apés 23 anos como
Universidade, seus projetos ainda sao exemplos de qualidade e tém merecido
grandes elogios em varios segmentos da sociedade. O Programa Conduta
Consciente, Projeto Reformatorio e o Programa de Assisténcia Integral a Melhor
Idade s&o evidéncias que primam pela valorizagdo profissional e
responsabilidade social das comunidades atendidas. Além disso, Centros
instituidos pela IES para apoio as atividades de graduacdo, possuem forte

insercao social, beneficiando a comunidade vulneravel.
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Figura 3. Programa Conduta Consciente

Fonte: Levantamento Fotografico (DIM, 2017)

Figura 4. Programa de Assisténcia Integral & Melhor Idade

Fonte: Levantamento Fotografico (DIM, 2017)

Sao exemplos, com atendimentos nos ultimos trés anos: Centro de
Atendimento Psicossocial (1.850 atendimentos), Clinica Odontoldgica (1.851
pacientes), Laboratério Central de Biomedicina (401.961 atendimentos), Centro
de Educacao (133 criancas matriculadas) e Saude Ninota Garcia (84.738
atendimentos Fisioterapéuticos), o Nucleo de Praticas Juridicas (3.925
atendimentos), entre tantos outros. Sem sombra de ddvida, a Universidade
Tiradentes é sinbnima de respeito e confiabilidade, e isso tem sido demonstrado
nas varias parcerias junto a érgaos importantes, ndo sé na area publica, governo
e prefeituras por meio de suas secretarias, como também nas empresas

privadas.
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Figura 5. Clinica Odontologica

Seja bem-vindo d
Clinica Odontologica

Fonte: Levantamento Fotogréfico (DIM, 2017)

Por meio de projetos de tecnologias sociais, a Unit em parceria com a
Codevasf, Fapitec, CAPES, Sebrae, Petrobras, entre outros parceiros, tem
desenvolvido uma série de ac¢des, envolvendo comunidades de todo o estado,
buscando o desenvolvimento regional e geracdo de novos empregos. A
instituicdo também demonstra a sua responsabilidade social ao investir no bem-
estar de seus colaboradores, tanto na &rea técnico-administrativa quanto na
académica, por meio de politicas e programas. Pode citar: isencéo ou descontos
em plano de assisténcia médica e odontoldgica; ticket alimentacdo; apoio a
participagdo em eventos; plano de previdéncia privada; bolsa de estudos em

cursos de graduacdo, idiomas e pds-graduacado na Unit e outras IES.

Dessa forma a Unit estabelece em sua politica de inclusdo social os

seguintes objetivos:

- Promover a melhoria do desempenho dos alunos, por meio de oficinas
de nivelamento em portugués e em matematica, voltadas para a superacao das
dificuldades observadas na sua formacgao anterior ao ingresso na Instituicao;
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- Ampliar o acesso de alunos negros e afrodescendentes nos cursos;

- Fomentar a¢cbes académicas para o reconhecimento e aceitagdo das

diferencas étnicas, culturais, op¢éo sexual, credo e direitos humanos;

- Propiciar as condicGes necessarias para a permanéncia dos ingressantes

nos cursos de graduacao;

- Incentivar a preparacdo de alunos pertencentes aos segmentos sociais
contemplados com bolsas, quando concluintes da graduagé&o, para continuidade

de estudos e (ou) para o trabalho profissional;
- Reforcar a politica de assisténcia e atendimento estudantil;

- Desenvolver a¢gdes conjuntas com a sociedade para promover a inclusao
social de alunos durante a vida académica e ao iniciar as atividades

profissionais;

- Ampliar o acesso da comunidade economicamente desfavorecida a

servigos prestados pela Unit gratuitamente.

Tais politicas nédo ficam restritas a inclusédo social, sendo muito amplas e
incentivando ac¢les voltadas para a Educacao, Cidadania, Cultura, Esportes e
Meio Ambiente, como retratado no seu Balanco Social. Essas politicas séo

enunciadas na sequéncia:
Educacéao
- Promocéo da inclusdo educacional da populacao carente.
Cidadania
- Incentivo a preservacao da memoria artistica e cultural;
- Incentivo a preservacao do patrimonio histérico e cultural,

- Estimulo ao desenvolvimento do compromisso com a igualdade de direito

dos individuos;
- Fomento ao desenvolvimento do Estado de Sergipe;

- Promocdo da qualidade de vida das populacdes desfavorecidas e

economicamente carentes, por meio do atendimento em saude,;
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- Promocdo do acesso aos servicos juridicos pelas populacbes

desfavorecidas;
- Promocéo da inclusdo social da populacéo idosa,;
- Promocéo da qualidade de vida da comunidade académica;
- Estimulo a protecao da crianca.

Esportes

- Incentivo a prética esportiva como fonte para aumentar a qualidade de

vida das comunidades interna e externa.

Meio Ambiente

- Promocgéao da conscientizagdo das comunidades interna e externa sobre

condutas voltadas para a preservacao socioambiental;
- Estimulo a preservacao de espécies da fauna aquatica.

Assim, essas politicas promovem o desenvolvimento de programas e
acOes, que se desencadeiam no planejamento dos cursos e que se concretizam
em praticas académicas desenvolvidas ao longo do processo de formacdo do
estudante. Tais praticas colocam os discentes mais proximos e integrados com
a comunidade local e a realidade circundante, agregando experiéncias no seu
processo de formacao profissional. Desta forma, a Unit busca incessantemente

contribuir com a promocao de uma sociedade mais justa e mais inclusiva.

Acoes de defesa e promocédo dos direitos humanos e igualdade

étnico-racial
Especificamente, as politicas voltadas & incluséo social, sdo:
- Incentivo a preservacédo do patriménio histérico e cultural;

- Estimulo ao desenvolvimento do compromisso com a igualdade de direito

dos individuos;

- Promocdo da qualidade de vida das populacdes desfavorecidas e

economicamente carentes, por meio do atendimento em saude;

- Promocdo do acesso aos servicos juridicos pelas populagbes

desfavorecidas;
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- Promocéo da inclusdo social da populacéo idosa,;
- Promogé&o da qualidade de vida da comunidade académica;
- Estimulo a protecéo da crianca.

Desse modo, o compromisso social da Unit comporta, além das suas
funcdes especificas de geracdo e mediacdo do saber e formacdo de
profissionais qualificados para o mercado de trabalho, a prestacao de servigos
a sociedade, favorecendo o desenvolvimento econdmico e social da regido e

do pais, na perspectiva da melhoria da qualidade de vida das pessoas.

2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
2.1 INSERCAO REGIONAL DA IES

O municipio de Aracaju abriga dois campi da Universidade Tiradentes, a
saber: o Campus Centro e o Campus Farolandia — Sede da IES. O municipio de
Aracaju conta com uma populacéo estimada, em 2017, de 650.106 habitantes
numa area territorial de 181,857 km2, que resulta em uma densidade
demografica de 3.140,65 hab/km2. As principais atividades econdmicas da

capital sdo turismo, industria e servicos.

A cidade de Aracaju esta localizada na costa centro-leste de Sergipe,
apresenta um relevo plano e tem clima tropical, quente e imido. Como cidade
planejada, Aracaju nasceu em 1855, por necessidades econdmicas, quando o
povoado de Santo Antbnio do Aracaju foi elevado a categoria de Cidade e
transferiu para ele a capital da Provincia, que, na época, era 0 municipio de Sdo

Cristovao.

Aracaju foi uma das primeiras cidades brasileiras a ser planejada. O
projeto desafiou a capacidade da Engenharia da época, face a sua localizacéo
numa area denominada péantanos e charcos. O centro do poder politico-
administrativo (atual Praca Fausto Cardoso) foi o ponto de partida para o
crescimento da cidade. Todas as ruas foram geometricamente tragcadas, como

em um tabuleiro de xadrez, para desembocarem no rio Sergipe.

A capital Aracaju, de porte médio, com poucos problemas de seguranca e

infraestrutura controlada, boa densidade demografica, belas praias e um povo
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acolhedor, comecam a atrair turistas. Muitos desembarcavam na cidade por
curiosidade e acabavam se fixando. O turismo nédo era explorado
profissionalmente e somente em 1977 é criada a EMSETUR — Empresa

Sergipana de Turismo.

O governo despertou para a grande industria e as obras de infraestrutura
turistica comecaram a ser realizadas. Aracaju recebeu hotéis de nivel e teve
sua Orla na praia de Atalaia construida, hoje, o mais importante cartdo-postal
da cidade; rodovias foram implantadas para facilitar o acesso as praias dos
litorais sul e norte; outros equipamentos turisticos foram instalados e um grande
trabalho de catalogacdo das potencialidades foi feito, aliado a divulgacdo nos
principais veiculos midiaticos do pais, o que acaba por consolidar a cidade como

destino turistico.

E importante registrar que o bairro Farolandia antes da implantacdo do
campus da Unit era um local pouco habitado, conforme demonstrado nas
Figuras apresentadas a seguir:

Figura 6. Bairro Farolandia em 1991

Fonte: http://antiguidadecoleoeseartes. blost.om.br/2011/09/farol -da-atalaia-

antigas-fotos.html
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Observa-se nas figuras 6 e 7, o Bairro Farolandia na década de 90, antes
da instalacdo da sede da Universidade Tiradentes, o que se verifica as
condic¢des inadequadas para o desenvolvimento do comércio, sem saneamento

bésico, transporte urbano e pouco habitada.

Figura 7. Bairro Farolandia em 1991

] : e .Te'q'-a.,
Fonte: httb://antiguidadecolecoeseartes.blogs/pot.com.br/2011/09/farol—da—atalaia—
antigas-fotos.html

Com a construcao do Campus Farolandia em 1994 e a instalagéo da sede
da Universidade Tiradentes, em 1996, o bairro comegou a crescer como
demonstrado na figura 8.

Figura 8. Bairro Farolandia em 2002

Fonte: Acervo da Secretaria de Estado do Turismo de Sergipe/ André Moreira

Pode-se observar que a inser¢cédo da Unit no bairro Farolandia transformou
a vida da comunidade que nele decidiu fixar residéncia, desenvolveu o comércio

local, melhorou as condicbes de moradia e de vida da populacdo do entorno.
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Hoje é o maior bairro da cidade de Aracaju conforme demonstrado no quadro a

seqguir:
Quadro 6. Ranking dos 10 bairros mais populosos de Aracaju - 2016
Nome Municipio UF Populacéo Densidade Demogréafica
(2016) (2016)
Farolandia Aracaju SE 42.971,00 6.797,34
Santa Maria Aracaju SE 37.600,00 3.518,97
S&o Conrado Aracaju SE 34.455,00 11.194,56
Santos Dumont Aracaju SE 28.988,00 13.308,92
Ponto Novo Aracaju SE 25.567,00 13.847,40
Dezoito Do Forte Aracaju SE 24.993,00 12.025,08
Cidade Nova Aracaju SE 23.835,00 14.070,43
Luzia Aracaju SE 22.947,00 14.411,77
Coroa Do Meio Aracaju SE 21.196,00 2.324,52
Industrial Aracaju SE 20.226,00 6.433,36

Fonte: On maps Acesso em: 08/11/2017

A Unit transformou e contribuiu para a transformacao social, por meio de
condicbes de acesso ao ensino superior, bem como pelas atividades
extensionistas e de prestacdo de servicos a comunidade. Também, a Unit
oportunizou a oferta de emprego, desenvolvendo os bairros e cidades, em que
possui inser¢cdo, melhorando, de tal forma, as condi¢cdes de vida da populagao
do bairro Farolandia, da cidade de Aracaju, do Estado de Sergipe e regiao onde

esta localizada.

A figura 9 evidencia o bairro Farolandia que, em pouco tempo, foi

completamente modificado.

Figura 9. Bairro Farolandia em 2016

Fonte: https://www.google.com.br
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Diante do cenario de contribuicdo significativa para o desenvolvimento
regional da Unit, é importante demonstrar que em Aracaju 0os dados apontam

para uma demanda pronta para atuar no Ensino Superior:

Quadro 7. Dados da Educac¢&do no municipio de Aracaju (2016)

Matriculas alunos Docentes
Ensino Fundamental 72882 3696
Ensino Médio 24693 1688
Ensino pré-escolar 15660 837
Ensino 7645 509
Profissionalizante
Educacao Especial 1953 2607
EJA Fundamental 6459 458
EJA Ensino Médio 3468 260
EJA 711 78
Profissionalizante

Fonte: Ministério da Educacdo, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais - INEP - Censo Educacional 2016

O Municipio de Estancia também mantém um campus da
Universidade Tiradentes, a cidade estd situada ao Sudeste do Estado,
integrando a microrregido do litoral Sul Sergipano. Distante da capital, Aracaju,
56 Km em linha reta e 70 Km por Rodovia Federal. Foi denominada por Dom
Pedro Il como o jardim de Sergipe, dos sobrados azulejados, das festas juninas
e do barco de fogo. Possui um belo acervo arquitetonico, apesar das constantes
perdas provocadas por destruicdes e mutilagcbes de prédios historicos. Seus
sobrados e casas azulejados, muitos tombados pela Secretaria de Cultura do
Governo do Estado de Sergipe se destacam na paisagem urbana. Também sdo
tombados pelo Governo Estadual a Igreja de Nossa Senhora do Rosario e a
pintura em 6leo sobre tela Misericérdia e Caridade de autoria de Horécio Hora
do Hospital Amparo de Maria. A cidade, conta também com pela paisagem
natural e praias tranquilas e de 4guas mornas.

Hoje o municipio possui uma populacdo de aproximadamente 69.278
habitantes, com uma densidade demagrafica de 100 habitantes por quilometro
guadrado. A economia gira em torno dos setores de agricultura com destaque
para a cultura de coco, na pecuaria ha predominio de criagdo de bovinos e ovinos
e uma forte atuagdo das industrias alimenticias, téxteis, metalurgicas,
cervejarias, entre outras que movimentam o comercio local.

Na area da saude o municipio de Estancia conta com estabelecimentos

de saude como hospital e maternidade de médio porte, quatorze Unidades de
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Saulde da Familia - USF, varias Unidades de Pronto Atendimento em Saulde —
UPAS (circunvizinhos), apoio em diagnostico e terapia que refletem a

necessidade de profissionais com qualificacdo para atuar na area de saude.

Desse modo, destaca-se na rede da atencdo basica o Programa de
Estratégia de Saude da Familia, que consta de 15 pontos de atendimento entre
Unidades béasicas de Saude, Clinicas de Saude da Familia, Centro de
Especialidades e Unidades Hospitalares integrando o sistema de referéncia e

contra referéncia.

Localmente a Universidade Tiradentes celebra parcerias nas seguintes
unidades hospitalares: Hospital Regional Dr. Jessé de Andrade Fontes com 60
leitos de internamento sendo 30 cirdrgico e 30 clinicos; unidade de urgéncia e
emergéncia com 20 leitos na aréa azul, 12 leitos na area amarela sendo 09
adultos e 03 pediétrico, 03 leitos na area vermelha; 15 leitos de ortopedia e 10
leitos de vascular; 15 leitos de obsevacao pediatrica e 12 leitos de UTI. Hospital
e Maternidade Amparo de Maria conta em sua estrutura com Centro cirdrgico
(02 salas cirurgicas e 02 leitos na SRPA), pediatria com 03 enfermarias contendo
03 leitos cada, ala feminina com 24 leitos em enfermarias e 03 apartamentos,
ala masculina com 16 leitos. Especificamente na maternidade, existem 06 leitos
de pré-parto, 03 isolamentos, 24 leitos no alojamento conjunto, 04 apartamentos,
um centro obstétrico com sala cirargica e SRPA, Unidades Basicas de Saude e
Centros de Especialidades amparados por convénio com a Secretaria Municipal
de Saude de Estancia, além de associacdes beneficentes a exemplo do Asilo

Santo Antonio

Aspectos Fisicos e Demograficos de Estancia

| Localizada na mesoregido Leste do Estado de Sergipe,
tem o0s seguintes municipios limitrofes: ao Norte —
Itaporanga d'Ajuda, ao Sul — Santa Luzia do Itanhi e

Indiaroba, ao Leste — Oceano Atlantico e ao Oeste —

Salgado, Boquim e Araua. Seu clima é tropical, com os

meses de maior calor sendo janeiro, margo e dezembro

e 0S meses mais chuvosos sendo maio, junho, julho, agosto e setembro.
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Pode-se dizer que a cidade de Estancia foi favorecida pelos aspectos
geograficos, pois seu relevo é composto por Planicie Litoranea — localizada ao
longo da Costa, formada por dunas e praias; Tabuleiros Costeiros — localizados
apos a planicie litoranea, constituido de baixo planalto pré-litoranea, com
temperatura média de 25:: C e um periodo de seca de até trés meses; Vegetagdo
Litordnea — € muito variada, nas praias predominam coqueirais e uma vegetacao
rasteira, com campos de matas de restingas e manguezais; Mata Atlantica —
floresta fechada, com arvore alta encontrada no topo de algumas colinas e sopé
das serras; e, Cerrado — vegetacdo espacada com arbusto e arvore baixa,

retorcidas, de casca grossa.
3.2.1 Aspectos Econdmicos de Estancia

Segundo dados do IBGE, a cidade de Estancia possui IDH de 0,647 (6°

no Estado de Sergipe) e apresenta como principais atividades econémicas:
Setor primério:

Agricultura — destaca-se a cultura de coco;

Pecuarias — bovinos, ovinos.
Setor secundério:

IndUstrias — industria alimenticias, téxteis. metalurgicas, cerveja,

sucos, quimicas, perfumarias etc.

Setor terciario:
Comeércio, bancos, turismo e setor publico.

Visualiza-se, assim, que em Sergipe, ho municipio de Estancia a proposta
de oferta de cursos superiores pela Universidade Tiradentes — UNIT tem a sua
concepcao na demanda do proprio mercado para area de saude, bem como
pelas necessidades socioecondmicas, politicas, culturais e educacionais da
regiao, trazendo um impacto positivo na regiao centro-sul do Estado e em toda
a regiao circundante, alcancando, inclusive, cidades do Estado da Bahia uma
vez que a cidade de Estancia faz fronteiras com os municipios circunvizinhos

como Umbauba, Cristinapolis, Santa Luzia do Itanhy, Boquim, Araua, Pedrinhas,
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Indiaroba e algumas cidades do Estado da Bahia como Esplanada, Conde, Rio

Real e Entre Rios.

No que tange & educacgéo, o ensino fundamental, o médio e o pré- escolar

apresentavam os seguintes nimeros:

Quadro 8. Dados da Educacao no municipio de Estancia (2016)

Matriculas alunos Docentes
Ensino Fundamental 11514 510
Ensino Médio 2713 172
Ensino pré-escolar 2045 101

Fonte: Ministério da Educacéo, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
- INEP - Censo Educacional 2016

Apés sua instalacdo no leste do estado, por meio do Campus de Estéancia,
a Unit construiu seu campus no municipio de Itabaiana, na regido central do
estado de Sergipe, que possui uma populacdo de 86.967 habitantes (censo
IBGE 2010) e a estimada para 2017, corresponde a 95.196. A area territorial é
de 336,693 km2, o que resulta em uma densidade demografica de 258,3
hab/kmz2. A cidade é o mais importante municipio da microrregiao do Agreste. O
principal acidente geografico é a Serra de Itabaiana, localizada entre os
municipios de Itabaiana e Areia Branca, onde se encontram cachoeiras e pocos
de aguas cristalinas. Em 2006 a serra foi nomeada como Parque Nacional da
Serra de Itabaiana. A serra tem convivido, ao longo dos anos, com diversos
problemas de desmatamento, queimadas e depredacdo, mas a criacdo do
Parque Nacional da Serra de Itabaiana, pelo Governo Federal, facilitou a

obtencao de recursos financeiros para a preservacao desse ecossistema.

O clima da cidade de Itabaiana é semiarido, composto de um periodo de
quatro a cinco meses de seca. A vegetacdo € formada por plantas
caracteristicas do litoral e do sertéo, por ser uma regido de transi¢cao, ou seja, 0
agreste. A agricultura em Itabaiana intensificou-se a partir da década de 1980,
por meio da implantacdo de perimetros irrigados como Jacarecica e Ribeira.
Estes perimetros sdo cultivados por pequenos agricultores e neles séo
produzidos cereais, frutas e verduras, que abastecem todo o Estado. O

municipio & grande produtor de mandioca, batata doce, tomate e cebola.
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Também possui um centro distribuidor de produtos agricolas, que funciona no

mercado hortifrutigranjeiro, e exerce uma grande atuacao na microrregiao.

Itabaiana detém um importante comércio do Estado de Sergipe, além de
ser considerada a capital do caminhdo, por ter o maior percentual deste veiculo
por pessoa, no pais. Em razdo da elevada renda gerada por fretes, existe uma

Festa do Caminhoneiro, em homenagem a estes profissionais.

Na cidade had uma grande feira onde se adquirem e comercializam
produtos variados: agricolas, manufaturados e industrializados. O comércio é o
maior do interior do Estado de Sergipe. O municipio se destaca como uma das
principais cidades do estado, com maior concentragdo de atividades comerciais,
com a presenca de estabelecimentos atacadistas, além de varejistas, com
destaque para o comércio do ouro, que € vendido em grande escala e com muita

variedade.

No tocante a pecuaria, Itabaiana tem na criacdo de gado sua principal
atividade e, nos ultimos anos, passou a ter expressao a criacdo de aves
destinadas ao abate e a producao de ovos. No tocante a industria, em Itabaiana
sdo encontradas de pequeno porte: calcados, bebidas, ceramica, moveis,

algodéo, aluminio, carrocerias de caminhdes e implementos rodoviéarios.

No que tange a educacgdo, o ensino fundamental, o médio e educagéo

infantil apresentavam os seguintes numeros:

Quadro 9. Dados da Educacao no municipio de Itabaiana (2016)

Matriculas alunos Docentes
Ensino Fundamental 15345 771
Ensino Médio 3481 226
Educacéo Infantil 2982 111

Fonte: Ministério da Educacao, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais -
INEP - Censo Educacional 2016

O ultimo campus a ser instalado no interior do estado de Sergipe foi no
municipio de Propria, que conta com uma populacdo de 28.451 habitantes
(censo IBGE 2010) e uma populagéo estimada para 2017, que corresponde a
29.834. A area territorial € de 89,122 km?2, o que resulta em uma densidade
demografica de 319,24 hab/km. O clima de Propria é semiarido, com
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temperatura média anual de 26° C. O municipio esta situado na regido leste
sergipana, as margens do Rio Sao Francisco, na divisa com o Estado de
Alagoas. Propri4 enfrenta uma queda na economia, pois na década de 1970 era
a 22 cidade mais rica de Sergipe e atualmente ocupa a 222 posi¢cdo, motivada
pela decadéncia da atividade industrial e da importancia do Rio S&o Francisco
para a economia. A economia é suportada pela agricultura, pecuaria e pesca,
tendo no arroz uma de suas riguezas econbmicas. Propria tem, também,

tradicdo na fabricacdo de doces tipicos, com destaque para o doce de batata.

No que tange a educacao, o ensino fundamental, o médio e a educacéao

infantil apresentam os seguintes numeros:

Quadro 10. Dados da Educacdo no municipio de Propria (2016)
Matriculas alunos Docentes
Ensino Fundamental 5045 284
Ensino Médio 1341 88
Educacéo Infantil 949 51

Fonte: Ministério da Educacéo, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
- INEP - Censo Educacional 2016

No que se refere ao Ensino Superior, o estado de Sergipe, incluindo sua
capital, possui 18 Instituicbes de Educacao Superior, das quais 16 privadas e 2
publicas. De acordo com os dados divulgados pelo Censo da Educacao
Superior de 2011, o total de matriculas em cursos de graduacgdo presenciais e
a distancia no Estado de Sergipe é 98.516, que assim se distribuem: 34.893
matriculas efetivadas na Rede Publica Federal e as demais 63.575 matriculas

na Rede Privada, o que corresponde a 64,5% das matriculas.
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Quadro 11. InstituicOes de Ensino Superior no Estado de Sergipe

Categoria 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Administrativa
Publica 2 2 2 2 2 2 2 2
Privada 13 13 12 14 14 15 15 16
Total 15 15 14 16 16 17 17 18

Fonte: Censo da educacédo superior/2016

Destaca-se que na organiza¢do académica universidade, Unit é referéncia
no ensino superior, atendendo a demandas das modalidades presencial e a
distancia, nos niveis graduacéo e pés-graduacdao lato sensu. Relevante ainda e
estratégico para o estado de Sergipe € a atuacdo da IES na pés-graduacao
stricto sensu, com seus 5 mestrados e 5 doutorados, sendo um deles em Rede
(por meio de convénio entre diversas universidades). Além desta insercao de
impacto regional, é de fundamental importancia a sua interiorizacado, visto que
a Instituicdo assume o compromisso de contribuir com o desenvolvimento do

estado, mediante a reduzida oferta de vagas no ensino superior de Sergipe.

O Plano Nacional de Educagédo — PNE nos seus objetivos e metas prevé a
elevacdo global do nivel de escolaridade da populacdo, a ampliacdo do
atendimento a educacdo superior com garantia crescente de vagas e,
simultaneamente, a oportunidade de formacéo, atendendo as necessidades da
sociedade, no que se referem a liderancas cientificas e tecnolégicas, artisticas
e culturais, politicas e intelectuais, empresariais e sindicais, além das demandas

do mercado de trabalho.

Neste sentido, com vistas ao atendimento dos objetivos e metas do PNE
e considerando-se as potencialidades econdmicas da regido associadas aos
dados educacionais e demandas por profissionais qualificados, fortalece-se a
necessidade de expansédo das instituicbes, ampliando assim a implementacéo
de cursos de graduacéo no Estado de Sergipe e na regido Nordeste por meio

dos polos de EaD.
2.1.1 CONTEXTO EDUCACIONAL DO ESTADO DE SERGIPE

2.1.1.1 EDUCACAO BAsIcA
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O estado de Sergipe é atendido pelas redes de ensino estadual e municipal
de educacdo bésica, que ofertam educacdo publica gratuita aos estudantes,
tanto da zona urbana, quanto rural. Compdem ainda a educacéo basica do

estado as escolas particulares, que atendem a populacdo em idade escolar.

Nos municipios onde a Unit esta presente, a rede de ensino da educacgéao

bésica conta com 471 unidades para suprir as necessidades da populagéo.

No Estado de Sergipe, mais precisamente nos municipios onde a
instituicdo possui Campi de graduacdo presencial, a matricula na educacao
infantil, ensino fundamental, ensino médio, educacao profissional, educacéao de
jovens e adultos e educacdo especial ultrapassa os cento e oitenta mil

matriculas. O que significa que existe grande demanda para 0 ensino superior.

Observa-se que o ensino no Brasil, no Nordeste e se confirma em Sergipe,
tanto na educacéao infantil, quanto no ensino fundamental, tem sido mais atuante
na rede publica. No entanto, quanto ao ensino superior a rede particular cresce
consideravelmente. Deve-se observar que existem incentivos do governo como
exemplo o PROUNI e o FIES, entre outros beneficios, concedidos pelas préprias
instituicoes.

Abaixo na figura 10, os indicadores de qualidade da educacédo basica do
estado apresentada no indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica - IDEB,
nos Anos Iniciais, Anos Finais e do Ensino Médio, na rede de ensino Estadual,

Municipal e Privada.
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Figura 10. Resultado IDEB
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Fonte: CENSO 2016

Em Sergipe os dados apontam para a necessidade de implementar acdes

no sentido de reverter os resultados alcancados nos anos iniciais do ensino

fundamental, que n&o alcangou a meta prevista.

O setor privado € o que demonstra melhores resultados. No entanto, os

resultados ndo se demonstram expressivos.

Ao se tratar especificamente do Ensino Médio, portal de acesso

Educacéo Superior, Sergipe alcancou os seguintes resultados:

a
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Figura 11. IDEB Sergipe — Ensino Médio Rede Estadual x Rede
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Fonte: Censo da Educacao Superior - 2016

Observa-se um melhor desempenho da rede particular, porém os
resultados alcancados ficaram abaixo da média projetada. Os dados nos
apresentam ainda a trajetéria que devera ser percorrida pelas redes de ensino
para atender ao Plano Nacional de Educacao (2014 - 2024), de universalizar o
atendimento escolar para toda a populacédo de 15 a 17 anos e elevar a taxa
liguida de matricula para o Ensino Médio até o final da vigéncia deste
documento. O estado encontra-se na 242 colocacdo no IDEB, mesmo que se
registram avancos: se considerado o periodo de 2007 a 2015, o IDEB subiu de 3,4

para 4,6.
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Figura 12. Resultados IDEB - Ensino médio - 32 ano — SE/2015

Fonte: INEP - 2016
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Fonte: INEP B Resultado B Meta B Ranking nacional

2.1.2 CENARIO DA EDUCACAO SUPERIOR EM SERGIPE

O ensino superior no Estado do Sergipe ainda apresenta um cenario muito
timido. No cenério regional, destaca-se a atuacao da Universidade Tiradentes
como propulsora de oportunidade de acesso ao ensino superior na modalidade

presencial e EaD.

Acerca dos indicadores de qualidade, destaca-se que as instituicbes
sergipanas evoluiram nos ultimos anos. O quadro abaixo apresenta a evolugao
em relacdo ao indice Geral de Cursos - IGC, indicador de qualidade que avalia

as Instituicdes de Educacgao Superior.
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Figura 13. Indicadores de qualidade de IES Sergipanas
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Fonte: Censo da Educacéo Superior 2016

A partir da figura observa-se que as instituicdes do estado de Sergipe
evoluiram bastante, nos ultimos anos, passando de um percentual de 78% de

instituigbes com conceito 2 em 2009, somente 7% em 2015.

Os dados censitarios a seguir mostram também a manutencdo na
prevaléncia por cursos presenciais, em detrimento dos cursos a distancia. Tais
informacdes reforcam as intencfes da Unit em ampliar a oferta de cursos na
modalidade presencial, ja apontados nas metas estabelecidas para o
quinquénio de 2018 a 2022, deste documento.
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Figura 14. Oferta de Cursos Presencial e EaD - 2016
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Fonte: Censo da Educacédo Superior - 2016

Ressalta-se, no entanto, que os dados apresentam uma estagnacao na
oferta presencial, enquanto a modalidade a distancia amplia a sua atuacdo no
Estado. Nestes aspectos, observa-se que a Universidade Tiradentes tem
importante papel, uma vez que é a pioneira na oferta desta modalidade de
ensino, ampliando, assim, as oportunidades educacionais dos que n&o possuem
a possibilidade de deslocamento até a capital, ou as cidades em que se alocam
IES para a oferta da modalidade presencial. Atualmente a Unit esta presente
em 18 municipios distintos, sendo estes polos de EaD, que atendem tanto a

comunidade local quanto cercanias.

Em relacdo a oferta em cada uma das modalidades, existem
particularidades que sédo sinalizadas a partir dos dados extraidos do censo.
Enquanto na modalidade presencial ha uma preferéncia por bacharelados
atingindo um percentual de 56,5% do total de ofertas, na modalidade EaD, o
destaque € para oferta de cursos tecnoldgicos e licenciaturas, que atingem um
percentual de 52,4%, fendbmeno contrario ao observado para o ensino na

modalidade presencial.

A graduacao presencial em Sergipe apresenta um portfolio de cursos
diversos (115 cursos distintos— 2016); porém sem muita variagdo no decorrer

desses anos (aumento de 3,60% no nimero de matriculas). A EaD, por sua vez,
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apesar de um portfélio menor (64 cursos distintos), teve um crescimento de

matriculas em 52,38%.

Em relacdo ao nimero de alunos matriculados na graduacéo presencial,
sobretudo nas IES privadas, registra-se: em 2011 eram 28.852 alunos e em
2016, 45,974 alunos. Nas IES publicas registram-se, em 2011, 17.296; e em
2016 atingiu 26.040. Em relacdo aos concluintes, houve uma leve queda (-
2,86%) entre os anos 2015 e 2016 nas IES privadas; nas IES publicas o
movimento foi inverso, ocorrendo um aumento de 36,26%.

Concernentes as matriculas no ensino superior no Estado de Sergipe
72.014 alunos encontram-se matriculados na educacgéo presencial, sendo que
destes 45.934 na rede particular e 26.040 na rede publica. Observa-se também
entre os anos de 2012 e 2016 que as matriculas no setor privado cresceram

25,3%. Uma taxa de crescimento média anual de 5,8%;

Figura 15. Matriculas na Educacao Superior em Sergipe
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Fonte: Censo da Educacédo Superior 2016

Na figura a seguir, percebe-se que houve um crescimento consideravel
entre o periodo de 2009 e 2016, incrementando 25.866 matriculas. No entanto,
observa-se que nos ultimos trés anos (2014/2016), o namero de alunos

matriculados, praticamente se mantém.
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Figura 16. Evolucdo das Matriculas no Ensino Superior em Sergipe -
Presencial —Publico x Privado(2009-2016)
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Fonte: Censo da Educacdo Superior 2016

Em relacdo a educacdo a distancia, o setor privado apresenta
comportamento estavel, enquanto se percebe uma queda em relacédo ao setor
publico. Conforme dados censitarios, das 13.516 matriculas em EaD, 73% estdo
vinculadas a instituicbes particulares.

Figura 17. Matriculas Ensino Superior em Sergipe/EAD — Comparativo
(2009-2016)
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Fonte: Censo da Educacao Superior 2016

60



Nos dados aqui apresentados, destaca-se a atuacdo da Universidade
Tiradentes como instituicdo que fomenta 0 acesso ao ensino superior, por meio

das modalidades em que atua.

Assim, a insercao regional da Unit tanto nos campi no interior do estado
guanto na capital, nas diferentes modalidades, reverbera no modelo exitoso de
Universidade, defendidos por todos os atores que fazem desta IES, sendo ela

uma referéncia no cenario loco-regional.

2.2 PRINCIPIOS TEORICO-METODOLOGICOS QUE NORTEIAM AS PRATICAS
ACADEMICAS DA IES

A proposta pedagogica da Universidade Tiradentes esta sustentada na
legislacdo educacional vigente, bem como na concepg¢ao de “aprendizagem”
como processo de mudanca, de transformacéo do sujeito e do meio. Também,
de um “ensino” embasado na concepg¢ao de Paulo Freire, que considera que o
trabalho docente vai além do ensinamento dos conteudos, sobretudo, o docente
deve ensinar a pensar, pois “pensar € nao estarmos demasiado certos de
nossas certezas”. (FREIRE, 1996, p. 28). O exercicio do pensar de forma
adequada possibilita aos educandos se colocarem como sujeitos historicos, de
modo a se conhecerem, a conhecerem o mundo em que vivem, se posicionando
e atuando sobre o mesmo, ou seja, em um processo de aprendizagem que
ocorre a partir dos saberes existentes e daqueles que serdo resinificados a

seqguir.

Nessa perspectiva a Unit entende que ensinar €, portanto, buscar, indagar,
constatar, intervir, educar. O ato de ensinar exige conhecimento e,
consequentemente, a troca de saberes. Pressupde-se a convivéncia, interacao
de conhecimentos e experiéncias, adquirindo assim novas informacoes,
partindo do respeito ao saber do senso comum e da criatividade de cada um. A
concepcao do processo de ensino aprendizagem da Unit ndo estabelece maior
importdncia em quem aprende nem tampouco em quem ensina, mas,
sobretudo, na troca de experiéncias, pois se acredita que para ensinar, se faz

necessario aprender continuamente.
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Consonantes com essa concepcao de ensino aprendizagem descrita, 0s
principios que norteiam o conhecimento e o saber na Universidade Tiradentes
buscam refletir e incorporar as tendéncias atuais de educagédo e os valores
pertinentes a uma formacdo humanistica. Nesse contexto, o desenvolvimento
regional e local, as demandas do mercado de trabalho e o desenvolvimento de
tecnologias, sem perder de vista o perfil do homem- profissional - cidadao, que
se pretende formar, se operacionalizam nas dimensdes Conhecimento/Saber e
Homem/Sociedade de modo articulado e interdependente. Através destes
pressupostos, 0 Projeto Pedagogico Institucional € voltado para a
transformacéo da realidade, o entendimento da educagédo como propulsora do
desenvolvimento e defensora da dignidade humana, de desejo de trabalhar e
construir, superando todos os obstaculos — como € préprio da identidade

nordestina.

Por estes pressupostos e fundamentando-se na identidade institucional,
expressa na missdo da IES, assim como dos norteamentos advindos dos
objetivos e finalidades, valores e principios da Universidade Tiradentes, este
PPl — Projeto Pedagdgico Institucional conduz suas atividades tendo em vista

0S seguintes principios pedagogicos:

» Exercicio e Ampliacdo da Cidadania — Refere-se a formacao de
individuos promotores da cidadania, através da proposicdo de
praticas e processos participativos, que destaquem a

responsabilidade social individual e coletiva;

= Compromisso Social — Voltada a oferecer uma formacéo
direcionada ao atendimento das demandas sociais, mediante a
articulacdo da universidade-comunidade, através de praticas
extensionistas coerentes com 0s objetivos de aprendizagem, que

contribuam para uma aproximacao de uma igualdade social;

* Inser¢cdo Regional — Nos diversos contextos e niveis a Unit, por
meio de seus cursos e acgdes, devera oferecer atendimento das
demandas socioeconémicas da regido, bem como contribuir para o

desenvolvimento loco-regional sustentavel;
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= Conhecimento como Producédo Historico-Social — Refere-se a uma
compreenséo e disseminacao da transitoriedade e anterioridade do
conhecimento, visto em suas dimensdes de ensino, pesquisa e

extensao;

* Inovacado e Tendéncias de Futuro — Refere-se ao desenvolvimento
da capacidade da Universidade em gerar inovacao, abarcando a
tecnologia e a geracdo de produtos, que venham a fomentar o
desenvolvimento socioecondmico sustentavel,

by

*» Inclusdo social e Respeito a Diversidade - Visa estimular o
desenvolvimento de atitudes de respeito as diferencas, aceitando e
incorporando o outro em suas diversidades cultural, étnica, de
género e de constituicdo de subjetividade, no ambito das relacbes
académicas e sociais. Neste sentido, aspectos relevantes de
inclusdo de populagcdo economicamente desfavorecidas, assim
como de acessibilidade de pessoas com necessidades especiais ao
ensino superior sdo pressupostos da formacdo e do compromisso

da Instituicéo;

O Compromisso com a formacao continuada é um valor a ser adquirido e
disseminado, considerando a constante atualiza¢éo, necesséaria a permanéncia
do profissional no mundo do trabalho de forma produtiva e promissora em
termos de ascensao, compreensdao do cotidiano e melhoria da qualidade de vida
pessoal e da coletividade. Por este principio, a Universidade assume o
compromisso com a oferta de cursos de extensao, pés-graduacéo lato sensu e
stricto sensu, tendo em vista a formagao continuada de seus egressos, bem

como o compromisso com a qualificacdo de profissionais da regido e do pais.

Quanto a dimensdo transformadora da educacdo, a Unit acredita no
potencial emancipador da educacdo na medida em que contribui para a
edificacdo de uma sociedade constituida de sujeitos autbnomos e

comprometidos com a transformacao social.

A Universidade Tiradentes se propde a pratica do ensino, pesquisa e
extensdo com solidos fundamentos filosoficos que norteiam sua agéo. As

Propostas Curriculares dos cursos de graduacao da Universidade Tiradentes se
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fundamentam numa concepcdao histérico-social de educacao e esta, considera

o homem um ser social, que depende de outros para sobreviver e se

desenvolver.

elege como

académicas:

Pautada em suas premissas e valores, a Universidade Tiradentes

principais principios que embasam as decisdes e as praticas

Os quatro pilares da educacdo, apresentados no Relatorio da
Comisséo Internacional para a Educacdo no Século XXI, sob a
coordenacao de Jacques Delors (1996) sédo: aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser; adotados

sob uma perspectiva humanista;

O estimulo ao raciocinio critico, a pesquisa cientifica e a producao
cultural;

O desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia através da pesquisa;
A promocao, a criacdo e a divulgacao e circulacdo de saberes, da
cultura, de conhecimentos técnicos e cientificos que se constituem
patriménio da humanidade através do ensino, da extensao e das
suas publicacdes;

A formacéo de profissionais e especialistas em nivel superior, em
areas diversificadas de atuacdo, aptos a se inserirem no mercado
de trabalho local, regional e nacional, contribuindo assim com a
sociedade Brasileira;

O estimulo e promocao para o desenvolvimento socioeconémico
do pais, em particular do Estado de Sergipe e da regido Nordeste;
Ter como referéncia que a valorizacdo do ser humano; ética;
humildade; inovacédo; cooperacao; valorizacdo do ser humano e
responsabilidade social, sdo valores que orientam a relacéo da IES
com seus colaboradores, alunos, parceiros, fornecedores, governo

€ outros segmentos sociais.
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2.3 PERFIL DO EGRESSO

Em conformidade com os principios filoséficos, pedagogicos, missédo e
objetivos institucionais, a Unit elege para o egresso que almeja formar, o
seguinte perfil:

a) utilizar fundamentos tedrico-metodolégicos da area de atuacao
profissional, tendo em vista 0s contextos sociais, culturais, econdémicos,

politicos e ambientais;

b) Considerar os contextos cientificos e tecnolégicos e inovar em sua area

de atuacao, assim como ter visdo da necessidade de educacéo continuada;

c) Critico, reflexivo, cooperativo e comprometido com o desenvolvimento
sustentavel e transformacdo social, em busca de uma sociedade justa e
igualitaria,;

d) Incorporar as modernas ferramentas tecnolégicas e comunicacionais,

na atuacao profissional,

e) Ter visdo empreendedora, lideranca, ética e capacidade de trabalhar

em equipe e resolver problemas profissionais de forma inovadora;

f) Contribuir com o desenvolvimento regional, por meio de iniciativas

participativas, colaborativas e exercicio da cidadania.

Nesta concepcédo de perfil, O estudante egresso da Universidade
Tiradentes deve ser um individuo com competéncia para interagir e realizar
mudancas na sociedade. A formacdo académica deve corroborar para
desenvolver a capacidade empreendedora e de inovacdo, dando condicdes
para que O egresso seja capaz de identificar questdes relevantes em seu
entorno e saiba avaliar diferentes posicdes, a fim de atuar na resolucdo dos
problemas. Deve entender que tem a qualificacdo necessaria para, por meio de
suas ideias e seu trabalho, beneficiar a sociedade. O Egresso deve ter a
consciéncia que a formacdo académica ndo é apenas atender as suas
demandas e interesses, mas, antes de tudo, contribuir para resolver problemas

gue dizem respeito a sociedade em que vive.

2.4 VINCULACAO DA OFERTA EDUCACIONAL DA |IES As DEMANDAS DO
DESENVOLVIMENTO LOCAL E REGIONAL, DA INCLUSAO SOCIAL,
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TECNOLOGIA, PoLITICA E CULTURAL, DO RESPEITO E PRESERVACAO
AMBIENTAL E PATRIMONIAL.

A Universidade Tiradentes tem sua sede na cidade de Aracaju e atua na
formacdo de graduados e poOs-graduados. Estrutura em campi,
estrategicamente distribuidos na capital e em outras cidades do interior do
Estado, na oferta de cursos presenciais, e na regiao Nordeste, considerando a
oferta da modalidade a distancia. A implantagdo da Universidade tem como
pressuposto a formacao de egressos para atuar, principalmente, no contexto
local e regional, a fim de contribuir com o seu desenvolvimento, em uma
concepcao de sustentabilidade, de forma consciente e com responsabilidade.
As acdes da Unit estdo alicercadas na possibilidade de oferta de melhor
qualidade de vida a populagdo da mesorregido, criando condicdes e
perspectivas para o seu desenvolvimento, considerando os aspectos politico,
econOmico, social, ambiental e cultural. Neste sentido, destaca-se o campi
Farolandia, propulsor do desenvolvimento do bairro do mesmo nome, sendo
este locus o impulsionador das atividades de pesquisa, por congregar 0S
programas stricto sensu, de inser¢do regional, além de ensino e extenséo.
Também, nos demais campi, ha uma oferta expressiva de atividades voltadas a
comunidade na forma extensionista e de prestacao de servicos a comunidade,
principalmente por meio das clinicas da area da saude, promovendo extenséo
e atendimento gratuito a populacéo do entorno. Ainda, € relevante citar o Forum
de Desenvolvimento Regional assumido pela Unit, envolvendo as discussdes

loco-regional, principalmente no que se refere ao desenvolvimento sustentével.

No que tange a preservacdo do meio ambiente e desenvolvimento
sustentavel destaca-se que a tematica ocorre de forma transversal, em todos os
cursos, e também por meio do Programa Conduta Consciente, com projetos e
espacos destinados ao Programa e a¢des na comunidade e na educacgdo béasica
regional. A Inclusdo social encontra suporte, em seus multiplos aspectos, sendo
expressiva a oportunidade de acesso e permanéncia de discentes carentes ao
ensino superior, por meio de diversos mecanismos de bolsas e de convénios,
com 0s governos municipal, estadual e federal, além de convénios com
empresas e organizagcdes. Também ha a oportunidade de acesso e

permanéncia para pessoas com necessidades educacionais especiais, em que
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a IES assume a promocao de acOes afirmativas voltadas a acessibilidade
arquitetonica, pedagogica, atitudinal e comunicacional. As questdes de direitos
humanos e relagBes étnico-raciais perpassam a acdo educacional, e se
consolidam em eventos institucionais especificos e, ainda, no desenvolvimento
dos projetos pedagdgicos de cursos. Destaca-se que ao priorizar uma formacao
cidada, critica, reflexiva e humanista, as questdes acerca da politica e formacao
consciente do papel que o egresso deve desenvolver na sociedade, encontra-
se contemplado no curriculo, principalmente nos saberes que déao sustentacao

a formacéao especifica, por meio de disciplinas de formacéo geral.

A acéo educacional voltada ao desenvolvimento tecnoldgico e cientifico
perpassa toda a oferta educacional, por diversos mecanismos e ferramentas,
além desta se consolidar em a¢des extensionistas, com iniciativas de inclusao
digital da comunidade do entorno da IES. Em relacdo a preservacdo do
patriménio histérico e cultural, esta concepcdo encontra-se presente ao se
promover uma formagédo cidadd e comprometida socialmente. Ainda, esta
tematica assume relevancia a sociedade, pela contribuicdo da IES a
preservacao do patrimdnio histérico, ao assumir o Memorial de Sergipe e Centro
de Memodria Lourival Baptista, criado pela Unit em 1998, com o intuito de
abranger varias areas do conhecimento humano, de promover o resgate da
histéria, como também a valorizacdo da cultura sergipana. O acervo do Centro,
hoje encontra-se na Farolandia e é constituido de fotografias, mobiliarios,
pinturas, diplomas, medalhas e, principalmente, documentos que abrangem a
trajetdria politico-administrativa de Lourival Baptista. Outro acervo importante é
o de Rosa Farias, € outro exemplo da preocupacdo da Instituicdo com o
patrimoénio histérico e Cultural do Estado, sendo este acervo cultural destinado
a preservar a memoria de uma das grandes personalidades artisticas do Estado
de Sergipe, cujas obras retratam a histdria de Sergipe, como também registram
patrimbnios, ambientes, personalidades, poesias, em instrumentos proprios,
gue identificam o perfil da artista, a exemplo de trabalhos em porcelana, azulejos
e telas. A Universidade Tiradentes dentre seus espacos destinados a guarda e
preservacao da memoria local também contempla o Instituto Tobias Barreto de
Educacéo e Cultura sediado na Biblioteca Central Jacinto Uchoa de Mendonga,

no Campus Farolandia, que conta com livros, revistas, fotos, cartdes postais,
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documentos, folhetos de cordel, manuscritos, vozes sergipanas, dentre outros,
0 que inclui o Memorial Tobias Barreto, reunindo livros de e sobre o patrono,
originais de textos, fotografias e pinturas. E aberto a visitantes internos e
externos e a pesquisa. Este acervo tem servido a pesquisadores de todo o
Brasil, pois congrega tematicas que extrapolam a histéria e cultura sergipanas,
contando com significativas obras da histéria e da cultura nacional e

internacional e do folclore lationoamericano.

Destaca-se também no ITBETC o projeto “Prémio Luiz Antdnio Barreto de
monografias”; Acerca do meio ambiente, a tematica se desenvolve de forma
transversal, em todos os cursos ofertados pela IES, assim como por meio de
um programa institucional, denominado Conduta Consciente, em que a atuacao
da Unit, em seu cotidiano, assume a atitude de desenvolvimento sustentavel,
inclusive apoiando e disseminando a pratica por meio da extensdo,
principalmente em acdes voltadas a educacdo basica. Também ha o Programa
Espaco Shopping Gratis, criado para estimulo ao desapego de produtos de um
modo geral, exercitando a economia solidaria e ampliacdo do ciclo de vida dos
produtos antes do descarte, fomentando, assim, a cultura do reuso e a
conscientizagdo em relacdo ao meio ambiente e sustentabilidade. E relevante
citar ainda a Coleta Seletiva, que se volta a reciclagem de materiais e busca

incorporar boas praticas a comunidade interna da IES e do seu entorno.

A participacdo da Unit no desenvolvimento da regido esta presente no
crescimento do numero de egressos, nas intervencdes comunitarias
proporcionadas, nos programas de extensdo realizados e nos servigos
oferecidos a populacdo. A acao da Instituicdo se manifesta na transformacao da
cultura, do conhecimento, das condicbes de formacdo das pessoas e das
condicbes de melhoria da qualidade de vida pessoal e profissional dos
habitantes desta regido. A oferta educacional concebida pela Unit a comunidade
local e regional estd muito bem definida nos Projeto Pedagdgicos dos Cursos
em oferta, bem como nas ac¢des desenvolvidas pela IES por meio da extensao.
Por outro lado, deve-se destacar a relevancia da Instituicdo para o
desenvolvimento socioecondmico da regido Nordeste, por meio dos Programas
Stricto Sensu ofertados, que se voltam ao atendimento de demandas

emergentes da Regido, visto que a Unit € um polo fundamental de formacé&o de
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recursos humanos qualificados em nivel de mestrado e de doutorado, com
grande impacto para a sociedade. As linhas de pesquisa destes Programas
perpassam por teméaticas decisivas a solu¢do dos problemas regionais, visto
que, principalmente no Estado de Sergipe, a Universidade Tiradentes é o
principal l6cus destes estudos em nivel stricto sensu. Portanto, dada a
relevancia dos Programas e de suas linhas de pesquisa, merece a sintese de

seu delineamento, neste documento:

Mestrado e Doutorado em Educacéao, envolvendo estudos em: Educacéao
e Comunicacéo, a partir dos processos midiaticos, enfocando as politicas de
comunicacdo e Educacdo, as diversas possibilidades de construgcdo do
conhecimento mediadas pelas linguagens, tecnologias de informacéo e
comunicacéo e suas implicacdes nas praticas pedagogicas e na Educacédo a
Distancia; Educacao e Formacao Docente, em que articula pesquisas no campo
da Educacao e analisa os sujeitos da escola e instituicdes em interacdo com a
sociedade.

Mestrado e doutorado em Biotecnologia Industrial, com linhas em
Bioprocessos / Bioprodutos: Prospeccdo e conversdo de produtos vegetais e
animais da regido nordeste; Microbiologia aplicada para o desenvolvimento da
regido nordeste.

Mestrado e Doutorado em Engenharia de Processos, com estudos em:
Uso e Transformacédo de Recursos Minerais e Energéticos, que se volta para a
compreenséo e desenvolvimento dos processos de beneficiamento de recursos
minerais e energéticos do Estado de Sergipe e da Regido Nordeste; Uso e
Transformacdo de Recursos Agricolas, com foco na compreensdo e
desenvolvimento dos processos de beneficiamento de recursos agricolas do
estado de Sergipe e da Regido Nordeste. Essas duas linhas de pesquisa
integram projetos de pesquisa com objetivos comuns, como por exemplo: 0 uso
racional dos recursos energéticos e a minimizagdo do impacto ambiental; o
desenvolvimento de técnicas para monitoramento e desenvolvimento de
modelos mateméaticos para simulacdo, otimizacdo e controle do processo e da
qualidade final do produto; o desenvolvimento e implementacdo de
procedimentos de minimizacdo da producdo de rejeitos e o tratamento dos

efluentes industriais.
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Mestrado em Direitos Humanos, com foco em: Direitos Humanos, novas
tecnologias e desenvolvimento sustentavel, que se volta & compreensédo e
andlise das novas tecnologias e sua repercussao no humano e no ambiente
natural e dos paradigmas do desenvolvimento humano desde a perspectiva
ambiental e econdmica com vistas a promover a equidade social; Direitos
Humanos na sociedade, em que os estudos propostos para a linha de pesquisa
partem de uma revisdo critica acerca das teorias e praticas, que consideram
estes direitos e sua construcdo por meio das manifestacfes afirmativas da

sociedade e de seus sujeitos.

Mestrado e Doutorado em Saude e Ambiente, com linhas de pesquisa em:
Ambiente, Desenvolvimento e Saude, envolvendo estudos das relagcfes entre
ambiente, desenvolvimento e salde, e das diferentes formas de intervencéo que
propiciem conhecimentos para a conservacao do meio ambiente, melhoria da
condicao de vida de individuos, grupos e comunidades; Enfermidades e
Agravos de Impacto Regional, com foco na regido Nordeste, considerando os
diferentes fatores sociais e ambientais envolvidos na sua epidemiologia e
controle; Biodiversidade e Saude, que se voltam a prospecc¢ado e estudo dos
recursos naturais da regidao Nordeste, com larga énfase no estado de Sergipe,
para o desenvolvimento de novos produtos com potencial aplicagcdo no setor

alimenticio e na induUstria de medicamentos e/ou cosmética.
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2.5 ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICO DA IES

A organizacao didatico-pedagdgica da Universidade Tiradentes - Unit
estrutura- se com o propdésito de dimensionar a qualidade de suas acdes
académicas, de forma a dar sustentacdo ao seu Projeto Pedagogico
Institucional. Compreende as formas de acompanhamento e avaliacao do
planejamento e execucao do trabalho docente, posto a importancia para que
a proposta educacional da Instituicdo se efetive. Envolve, também, a
definicdo de parametros para selecdo de conteudos e elaboracao dos
curriculos, sendo aspectos relevantes para o norteamento da execuc¢do do
Projeto Pedagogico Institucional. Organiza-se no sentido de direcionar e de
propiciar aincorporacao de avancos tecnoldgicos na oferta educacional, visto
as demandas contemporaneas. Ainda define os direcionamentos a execucao
de atividades de pratica profissional, como pressuposto para a consolidacao
das competéncias necessarias a formacdo; completa este propdsito os
norteamentos para o desenvolvimento do estagio curricular, enquanto
consolidacéao do perfil definido para os egressos da Instituicdo. A organizacao
didatico-pedagdgica pressupde, ainda, as atividades complementares a
formacao, em que se vislumbram acdes que se voltam para a flexibilizacao

do curriculo e a autonomia do discente.

2.5.1 FORMAS DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PLANEJAMENTO
E EXECUCAO DO TRABALHO DOCENTE

Para assegurar o apoio didatico-pedagdgico ao corpo docente, a Unit, por
meio da Pro-reitoria Adjunta de Graduacgdo Presencial promove a formacao
continuada dos seus professores em servico, a fim de que estejam
progressivamente atualizados e capacitados para a conducdo do processo
ensino aprendizagem Nessa dire¢éo, desenvolve um trabalho articulado com os
Coordenadores, Nucleos Docentes Estruturantes e Colegiados dos Cursos, a
partir das necessidades de formagdo pedagdgica, bem como de
acompanhamento e avaliacdo do planejamento e execucdo das atividades
didaticas e de avaliacdo do processo ensino aprendizagem.
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Incorpora, também, além de um acompanhamento continuo do
desenvolvimento das atividades do docente, outras acdes, em que se destacam
a oferta de oficinas pedagdgicas nas areas de Préatica Docente e qualidade do
Ensino Superior, Metodologias Ativas e Metodologia da Avaliacdo dos
Processos de Ensino-Aprendizagem. S&o promovidos também: Capacitacéo e
Atualizacdo sobre os Instrumentos de Avaliacdo de Cursos para 0s
coordenadores e membros dos Nucleos Docentes Estruturantes, oficinas

pedagdgicas sobre Plano Integrado de Trabalho - PIT.

Neste sentido, o Programa de Formacao Continuada Docente tem como
pressuposto dialogar, de forma sistematica, acerca do desenvolvimento das
atividades docentes, auxiliando nas dificuldades apresentadas, favorecendo,

assim, a qualificacdo continua do processo ensino aprendizagem.

2.5.2 PARAMETROS PARA A SELECAO DE CONTEUDOS E ELABORACAO
DE CURRICULOS

Como parametros para a selecéo de conteudos e elaboracédo de curriculos,
a IES considera o perfil do egresso almejado, o disposto nas Diretrizes
Curriculares Nacionais - DCNs para cada curso de graduacédo, os principios
pedagdgicos, os avancgos tecnoldgicos, o mercado de trabalho, a insercéo
regional, a relevancia do conhecimento, bem como os saberes voltados a
formacédo humanistica e ética, que devem perpassar o curriculo, principalmente
nas seguintes abordagens: preservacdo do meio ambiente; desenvolvimento
sustentavel; direitos humanos; inclusdo social e acessibilidade; e relacbes
étnico-raciais. Os contetudos devem ser selecionados de forma a proporcionar
0os saberes especificos, sem deixar de privilegiar uma concepcao critica,
reflexiva, humanistica, ética, considerando os contextos econémicos, politicos,
sociais e culturais. Um curriculo que se volta ao desenvolvimento de
competéncias deve pressupor uma metodologia que considera a interagdo do
discente com seu processo ensino aprendizagem. Pressupde também a
problematizacdo da aprendizagem, de forma a propiciar a reflexdo acerca da

praxis, em situacéo de intervencgdo profissional.
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Assim posto, na selecdo de conteudos e na elaboracao dos curriculos, a

Unit se norteia pelas seguintes diretrizes:

a) atender plenamente as DCNs e demais legislacdes vigentes, bem

como as politicas previstas neste PPI;

b) articular os saberes a serem selecionados, considerando a
coeréncia entre a concepg¢ao do curso, 0s seus objetivos, o perfil do egresso e
as competéncias a serem adquiridas, no decorrer da formacéao;

C) os curriculos deverdo contemplar a flexibilidade curricular e a

interdisciplinaridade;

d) observar a relevancia social dos conteudos, tendo em vista a
ciéncia, as inovacdes tecnologias, 0s saberes constituidos pela humanidade e

sua articulagdo com os principios pedagoégicos da Unit;

e) considerar a insercao regional da IES no processo de selecdo dos

conteudos e elaboracao dos curriculos;

f) caracterizar na elaboracdo dos curriculos e dos contelddos a

formacao generalista, critica, reflexiva, ética e humanista.

Compete ao NDE - Nucleo Docente Estruturante a conducédo destas
atividades na InstituicAo, bem como sugerir as atualizagcdes curriculares
necessarias. E funcdo dos Colegiados de curso deliberarem acerca dos

encaminhamentos do NDE.

2.5.3 INCORPORACAO DE AVANCOS TECNOLOGICOS A OFERTA
EDUCACIONAL

Na incorporagdo de avancos tecnologicos a oferta educacional, a Unit
adota em seus cursos alternativas didatico-pedagdgicas, tais como utilizacdo de
recursos audiovisuais e de multimidia em sala de aula, utlizagdo de
equipamentos de informatica com acesso a Internet de alta velocidade,
simulacfes por meio de softwares especificos as areas de formacdo. Também
é relevante as possibilidades oferecidas por inovac¢des tecnologias, advindas

dos Servigos do Google Apps For Education. Com estes recursos, a Instituicao
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passou a ter acesso a versoes ilimitadas do pacote educacional do aplicativo,
incluindo o Drive, Gmail, Calendario e Docs, entre outros, o que possibilita a
InstituicAo inovagdes nas metodologias utilizadas no processo ensino
aprendizagem, por meio de softwares colaborativos e da versatilidade
proporcionada pelo Chromebooks, notebooks, tablets e smartphones. Também
a IES conta com o Brightspace (da Desire2Learn), que propicia inovacées no
processo ensino-aprendizagem, por meio de ferramentas tecnoldgicas
facilitadoras da construcéo do conhecimento, contribuindo, dessa forma, para a

autonomia do discente.

Destaca-se ainda a oferta de disciplinas on line, na forma da lei, para
cursos presenciais, o que consolida as experiéncias dos discentes com
ambientes virtuais de aprendizagem. Além destes aspectos, destaca-se a
biblioteca virtual, como recurso disponibilizado aos discentes, com acesso ha
IES e remoto, otimizando, desta forma, atividades extraclasse, consolidando a
construcdo do conhecimento. Também, a utilizagdo dos laboratérios de
informatica € parte integrante constante do processo ensino aprendizagem. Por
outro lado, o portal do aluno € outro recurso que permite 0 acompanhamento da
vida académica, além de permitir a interacdo docente- discente, proporcionando
a continuidade da aprendizagem extraclasse.

A universidade disp6e de um Portal, denominado Magister, onde séo
realizados os registros pelos docentes, Coordenadores, Pro-reitoria Adjunta de
Graduacdo Presencial, equipe de Tl e sdo disponibilizados a comunidade
académica, tais como: frequéncia, notas, calendarios letivos, historicos, ofertas
por curso, avaliacdo dos docentes, da instituicdo e da gestao. O portal possibilita
também, acesso ao modulo de extensdo, onde poderédo visualizar o calendario
das atividades e efetuarem suas inscricbes, além de outros servigos. As
medidas de verificacdo do desempenho do aluno encontram-se previstas no
Plano Integrado de Trabalho. Por este recurso, os docentes e discentes tem a
possibilidade de acompanhar e atualizar, por meio de sua senha e matricula
(individual) as atividades promovidas pela Unit e pelos diversos componentes
curriculares durante todo o curso, favorecendo o processo de comunicagao e

inter-relacéo entre estudantes e professores.
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Para os estudantes da Universidade Tiradentes também & disponibilizado
o Sistema Integrado de Bibliotecas - SIB que oferece a comunidade universitaria
e administrativa uma ferramenta de busca integrada - EDS. Por meio de uma
Unica interface, o aluno, professor ou colaborador tem acesso a todo o conteudo
oferecido pelo SIB como livros impressos, livros eletrbnicos, teses e
dissertacdes, artigos de periddicos, entre outros, bastando para isso acessar o
site da Instituicdo, no icone destinado a este fim.

Destaca-se, ainda, o Laboratério de Aprendizagem Colaborativa - LAC,
espaco destinado a experiéncias de aprendizagem suportadas pelo apoio das
novas tecnologias, configurando-se elemento estruturante e estratégico de
inovacdo das praticas pedagogicas, que orienta a identidade formativa dos
alunos de maneira ampla, diversificada e, ao mesmo tempo, flexivel, a fim de
propiciar- lhes um amplo e irrestrito acesso ao conhecimento e ao
desenvolvimento de habilidades e competéncias, em articulagdo com o0s
propoésitos formativos explicitos no Projeto Académico. Destaca-se ainda as
salas de aula no formato Google equipadas com Chromebooks e que

possibilitam a utilizacdo de metodologias ativas para a aprendizagem.

2.5.4 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares convergem para a construcdo da
autonomia intelectual do discente e a flexibilizacdo do curriculo, por meio de
escolhas individuais, que propiciam a formacdo de trajetérias formativas
diferenciada. As atividades complementares a formacéo constam dos curriculos
de todos os cursos de graduacdo da IES e se constituem de componentes
curriculares enriquecedores e implementadores do perfil do formando,
abrangendo a prética de estudos e atividades independentes, transversais,
opcionais, interdisciplinares, de permanente atualizacdo, especialmente nas
relacbes com o mercado de trabalho e acfes de extensdo. Compreendem a
participacdo em eventos cientificos, monitoria, atividades académicas a
distancia, iniciacdo a pesquisa, extensdo, publicacdes, vivéncia profissional,
artigos cientificos, dentre outras. Os discentes sdo estimulados a participar

dessas atividades tanto dentro do ambiente académico, quanto fora.
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As atividades complementares a formacao encontram-se regulamentadas

na Unit, por meio de normatizacéo especifica.

2.5.5 ATIVIDADES DE PRATICA PROFISSIONAL

As préaticas profissionais desenvolvidas nos cursos de graduacdo
permitem incentivar diferentes experiéncias durante o periodo de formacgéao do
estudante. A pratica profissional € um procedimento didatico-pedagdgico que
contextualiza os saberes apreendidos, relacionando teoria e pratica,
viabilizando ac¢des que conduzam ao aperfeicoamento profissional-cientifico-
cultural. Objetivam propiciar ao discente vivéncia de situacdes reais e/ou
simuladas necessarias, que permitem a articulacdo tedrico-pratica,
vislumbrando, assim, a compreensédo da aplicabilidade do conhecimento em
situacdo profissional. De tal forma, a pratica profissional visa construir as
competéncias necessarias ao futuro exercicio da profissdo. Tem caracteristicas
que ultrapassam a visdo tedrico-pratica, que permeiam 0 processo ensino
aprendizagem, por simular e/ou propiciar experiéncias proprias necessarias ao

desenvolvimento da formagéao profissional.

No desenvolvimento destas atividades devem ser considerados os
seguintes principios:
a) privilegiar, no desenvolvimento de atividades simuladoras da

pratica profissional, metodologias que levem a aprendizagem significativa;

b) proporcionar acdes simuladas e reais de contato com a atuacao

profissional no processo de ensino-aprendizagem;

C) desenvolver, no processo ensino aprendizagem, pressupostos da
realidade profissional, considerando a sua problematizacéo, articulando ensino-

atuacao profissional;

d) fomentar atividades integradoras e interdisciplinares, tendo em

vista os estudos de caso e o mundo do trabalho.
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2.5.6 ESTAGIOS SUPERVISIONADOS

A Instituicdo regulamenta as praticas de estagio supervisionado, em
consonancia com o disposto na Lei 11.788 de 25 de setembro de 2008.
Considera que a atividade é um ato educativo, como parte integrante do
itinerario formativo do aluno e compreende: o0s estagios curriculares
supervisionados, de carater obrigatorio para a conclusao do curso, e o0 estagio
supervisionado de natureza ndo obrigatoria. Os Estagios Curriculares sao
realizados levando sempre em consideracao a area de formacao profissional do
discente, bem como as competéncias pertinentes a pratica profissional dos
alunos, de acordo com os objetivos do curso e o perfil profissiografico desejado.
As atividades de estagios serdo realizadas de forma a permitir ao aluno a
vivéncia de experiéncias em atividades profissionais da abrangéncia da area de
formacédo profissional. No que se refere aos Estagios Supervisionados ndo
obrigatério. Para a caracterizacao e definicdo do estagio em tela, € obrigatéria
a existéncia de um contrato entre a IES e pessoas juridicas de direito publico ou
privado, coparticipantes do Estdgio Supervisionado ndo obrigatério, em que
devem estar acordadas todas as condi¢des do estagio.

As atividades de estagio curricular, na Unit, norteiam-se pelas seguintes

normas gerais:

a) O estagio curricular ndo caracteriza vinculo empregaticio, na forma
da Lei n°® 11.788/2008;

b) O estagio curricular somente poderda ser realizado em instituicdes

e orgados mediante convénio de parceria para esta atividade-fim;

C) O estagio supervisionado pressupfe a existéncia de docente
supervisor e de profissional responsavel, conforme a especificidade de cada

Curso, no campo concedente;

d) Exige-se frequéncia integral a atividade, no caso de estagio

curricular supervisionado, nédo existindo quaisquer formas de abono de faltas;

e) A carga horaria de estagio supervisionado nao podera ultrapassar

seis horas diarias, totalizando, no maximo, 30 horas semanais;
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f) O periodo maximo de concessao de estagio, para cada discente,

em um mesmo campo concedente, sera de dois anos;

s)] E obrigatéria a elaboracdo de plano de estagio supervisionado,
bem como a assinatura de termo de compromisso de estagiario, com o0 campo

concedente;

h) E necesséria a elaboracido de relatérios parciais e finais para a

atividade de estagio curricular supervisionado;

i)A forma de avaliacdo e as especificidades para o estagio curricular
supervisionado deve ser normatizado por cada curso de graduacao, que oferta

a atividade;

J)A atividade de estagio supervisionado somente € permitida a discente

devidamente matriculado na Unit;

O desligamento do estagiario podera ocorrer por: desisténcia ou
trancamento de matricula no curso; falta grave cometida no espaco de estagio
elou por falta disciplinar, na forma do Regimento da Unit; por solicitacdo do

docente supervisor do curso, ou por solicitacdo do campo concedente.

2.5.7 FLEXIBILIZACAO DOS COMPONENTES CURRICULARES

A flexibilizacdo curricular esta fundamentada neste Projeto Pedagodgico
Institucional por mecanismos presentes nos curriculos dos cursos ofertados
pela IES, que se consolidam por meio de disciplinas optativas, eletivas e
atividades complementares a formacdo. Conforme consta no Regimento da
Instituicdo, as disciplinas optativas e eletivas objetivam: proporcionar a
construgdo do percurso académico, enriquecendo e ampliando o curriculo;
oportunizar a vivéncia tedérico-pratica de disciplinas especificas em cursos que
pertencem a mesma area ou area afim; possibilitar a ampliacdo de
conhecimentos tedrico-praticos que aprimorem a qualificagdo académico-

profissional.

Assim posto, as disciplinas optativas e eletivas flexibilizam o curriculo,

propiciando a organizacao de trajetorias individuais de formacgéo. Por outro lado,
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consta no Regimento da IES que as atividades complementares sao
componentes curriculares enriquecedores e implementadores do perfil do
académico, favorecendo a flexibilizacdo. Estas atividades oportunizam uma
trajetoria autbnoma, proporcionando ao discente o contato com conhecimentos
e atividades, que transcendam os programas das disciplinas, o que viabiliza
vivéncias voltadas ao mundo da ciéncia e do trabalho, que tem em vista a busca
da sua autonomia académica, ao efetuar escolhas, que permitem a organizagao

de trajetdrias individuais, no decorrer da formacéao profissional.

A estrutura curricular também contempla conteddos voltados para
tematicas, obrigatérias, em todos os niveis e modalidades da educacédo
brasileira, por for¢ca da legislacdo em vigor, tais como: rela¢des étnico- raciais,
Direitos Humanos, meio ambiente, acessibilidade, educacdo ambiental, entre
outros. Também, o PIT — Plano Individual de Trabalho, voltado a temas
transversais, caracteriza-se como uma oportunidade de formag&o curricular
flexibilizada, por se constituir em atividades formativas de escolha individual dos
discentes, que tem como objetivo contribuir para uma formacao cidada, ética e

com respeito a diversidade.

2.5.8 OPORTUNIDADES  DIFERENCIADAS DE INTEGRALIZACAO
CURRICULAR E DE APROVEITAMENTO DE ESTUDOS

Os procedimentos para integralizacédo curricular relativos a duracdo dos
cursos de graduacdo, na modalidade presencial e a distancia, estdo em
consonancia com a legislagao vigente, observando as cargas horarias minimas
para desenvolvimentos destes. Neste sentido, os limites de integralizacao dos
cursos, os tempos minimos e maximos de integralizacdo curricular, sao fixados
com base na carga horaria total, computada nos respectivos Projetos
Pedagogicos dos cursos, observando os limites estabelecidos nos exercicios e
cenarios apresentados na legislacdo vigente, Atendendo os tempos letivos
fixados na Lei no 9.394/96, a Universidade Tiradentes dimensiona a carga
horéria total dos cursos em no minimo 200 (duzentos) dias de trabalho

académico efetivo.
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As oportunidades diferenciadas de integralizacdo curricular e de
aproveitamento de estudos materializam-se, na IES, em cursos implantados,

nas seguintes situagdes:

- Aproveitamento de estudos por andlise de curriculo para portadores
de curso superior, obtido na Unit, ou em outras IES brasileiras e que

atendam a legislacéo vigente;

- Aproveitamento de componentes curriculares cursados em cursos
de pés-graduacéao, considerando analise curricular e aprovacéo do

Colegiado de curso;

- Aproveitamento de componentes curriculares cursados em IES
estrangeira, desde que a mobilidade estudantil seja decorrente de
convénio de parceria entre a instituicdo receptora e a Unit, mediante
andlise de curriculo e conforme normas estabelecidas pelo

Conselho Superior;

- Aproveitamento de estudos decorrente de conteddos cursados, por

transferéncia entre cursos da propria Instituicao;

- Aproveitamento de estudos por andlise de curriculo, para
portadores de diploma adquirido em IES estrangeira e devidamente
convalidado no Brasil, na forma da lei; Para os casos de
extraordinario  aproveitamento de  estudos, estes séo
regulamentados no ambito da instituicdo através da Portaria no
03/2010 de 14 de janeiro de 2010, a qual, pautada no Art. 47, 8§ 2°
da Lei no 9.394/96, assegura aos alunos que tenham extraordinario
aproveitamento nos estudos, demonstrado por meio de provas e
outros instrumentos de avaliacdo especificos, aplicados por banca

examinadora especial, a abreviacdo da duracdo dos seus cursos.

2.6 ADOCAO DE METODOLOGIAS SIGNIFICATIVAS NO PROCESSO ENSINO
APRENDIZAGEM

A adocdo de uma concepcao de aprendizagem significativa e
interacionista compreende a aplicabilidade dos principios pedagogicos
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assumidos pela Instituicdo. As praticas baseadas nestes principios devem se
apoiar em um processo de acdo reflexdo-acdo, visto a valorizagcdo da
construcdo do conhecimento, que leve a autonomia intelectual do estudante,
exigindo, portanto, que toda acao seja refletida. Neste sentido, as metodologias
a serem adotadas pressupdem a construcdo de saberes a luz do conceito
tedrico e sua aplicabilidade problematizada. Por este pressuposto propde-se a
aprendizagem significativa, que considera as experiéncias prévias dos
discentes, como desencadeadoras das relacfes entre 0 novo conhecimento e o
ja adquirido, em situacéo de pratica, tendo como suporte a realidade, de forma
a promover significacdo ao processo ensino aprendizagem. Também, uma
aprendizagem em que o estudante possa desenvolver diferentes préaticas de
interacdo com o meio, com conhecimento especifico, com seus pares e seus

professores.

De tal forma, a metodologia adotada ao processo ensino aprendizagem
deve considerar o envolvimento dos discentes no processo, privilegiando,
principalmente, a leitura e a producdo de textos académicos proprios da area
profissional. Por outro lado, as metodologias participativas séo facilitadoras das
relacdes tedrico-préaticas, nos contextos da aplicabilidade do conhecimento e
em sua problematizac&o, consolidando, desta forma, os saberes em situagao
de pratica profissional, simuladas e/ou reais. Estes pressupostos propiciam aos
discente a construcdo do conhecimento, adquirindo competéncias para a
resolucdo de situacdes problema, sendo instado a problematizar o
conhecimento, expor davidas, desenvolver hipoteses, refletir e consolidar o

dominio do saber.
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2.7 METODOLOGIAS ATIVAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Os pressupostos condicionantes as metodologias ativas apoiam-se em
métodos dindmicos de ensino aprendizagem, em suas multiplas tipologias e
possibilidades, de forma a levar o discente a “aprender a aprender”,
incentivando a acao e reflexdo criticas. Neste sentido, o discente assume o
protagonismo de sua aprendizagem, sendo motivado a construir o seu
conhecimento e desenvolver a sua autonomia intelectual. Assume relevancia o
debate, os estudos de caso, as praticas investigativas associadas ao ensino, as
pesquisas bibliograficas, a producédo de textos académicos, estudos de caso
problematizados e de intervencéo, atividades que visam a interdisciplinaridade,
estudos dirigidos, dentre outros pertinentes. Independente da tipologia a ser
adotada, deve-se considerar o conhecimento prévio dos discentes, assim como
possibilitar uma acao reflexiva, que os leve a dominar a concepc¢ao tedrica do
saber e sua aplicabilidade, por meio da acéao/reflexdo, de forma a propiciar a
aguisicdo de competéncias, para intervir na realidade, considerando os valores
éticos e humanisticos. Sao enfatizadas a interdisciplinaridade, a
transversalidade e a contextualizacdo do conhecimento, 0 que proporciona ao
processo ensino aprendizagem adquirir significado. Assim, as areas do
conhecimento se integram, possibilitando a interacdo entre a teoria e a pratica,
que se sistematizam pelo conhecimento cientifico e sua aplicabilidade na

realidade.

As metodologias ativas adotadas pela Unit ttm como pressupostos as

seguintes concepcoes:

a) Dominio tedrico, que compreende a etapa inicial da aprendizagem
significativa, em que se considera como ponto de partida o conhecimento prévio
do discente. Por meio de estratégias diversificadas, em que se estabelecem
necessariamente o debate, a leitura e a producdo de textos académicos, 0
processo ensino aprendizagem é conduzido, para que o discente domine o

conceito tedrico.

b) Aplicabilidade do conhecimento, que envolvem estratégias de

aprendizagem de natureza tedrico-pratica, vistos em estudo de casos,
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problematizacdo, dentre outras, que levem a compreensdo do conhecimento

adquirido, em sua aplicabilidade.

c) Ampliacdo dos conhecimentos, por meio de agédo e reflexdo tedrico
pratica, que se materializam em estudos individuais e em grupo, tendo em vista
a integracdo de saberes, sendo estabelecidos parametros para o

desenvolvimento das etapas da atividade.

d) Problematizacéo e proposta de intervencgdo, que tem caréater integrador
e interdisciplinar, e considera a identificacdo de um problema e as hipéteses de
solucéo, para se definir uma intervencdo, que encontra nas simulacdes e/ou
vivéncias reais e seu compartilhamento, a partir de valores cientificos, éticos e

socialmente responsaveis, a sua consolidacao.

2.8 UTILIZACAO DE RECURSOS TECNOLOGICOS NO PROCESSO ENSINO
APRENDIZAGEM

A Instituicdo, por seus principios pedagégicos e pela adocdo de
metodologias participativas, tem nos avancos tecnologicos a viabilidade do
processo ensino aprendizagem. Assim, a IES € ciente de que 0 processo ensino
aprendizagem devera ser permeado por ferramentas tecnolégicas, como um
recurso de fundamental importancia as praticas pedagdgicas. De tal forma, os
laboratérios de informatica sdo espacos privilegiados de aprendizagem, assim
como diversos softwares e programas que atendam de forma especifica as
demandas de cada curso, tendo em vista a evolucdo constante do
conhecimento e as situagcbes de simulacdo e/ou de eficiéncia do processo

ensino aprendizagem.

A Instituicdo estimula o uso de ferramentas informatizadas na pratica
pedagdgica, que permitem o acesso dos estudantes a sistema de controle
académico, textos e outros materiais didaticos em midias eletrbnicas. Também
sdo adotados recursos audiovisuais e de multimidia em sala de aula, utilizacao

de equipamentos de informatica, com acesso a Internet de alta velocidade.

7

Além destes aspectos, é relevante a disponibilizacdo a docentes e

discentes dos servigos externos, em formato de parceria que estimulam e
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proporcionam aos docentes motivacdo para uso. Destaca-se, ainda, o
Laboratorio de Aprendizagem Colaborativa — LAC, espago destinado a
experiéncias de aprendizagem suportadas pelo apoio das novas tecnologias,
configurando-se elemento de inovacéo das praticas pedagodgicas, que orienta a
identidade formativa dos alunos. Além destes aspectos destacados, a biblioteca
da Instituicdo é informatizada, o que permite eficiéncia nos servigcos de consulta
e empréstimos, além de contar com biblioteca virtual, com acesso na Institui¢éo,
ou remoto, sendo disponibilizados e-books e periddicos disponiveis em banco
de dados. Por outro lado, deve-se considerar o contato com avancos
tecnoldgicos, proporcionados pela oferta de disciplinas on line, nos cursos
presenciais, na forma da lei, permitindo a aprendizagem significativa em

ambientes virtuais.

2.9 PRINCIiPIOS PEDAGOGICOS INTEGRADORES

Os principios pedagogicos integradores sao de relevancia na construcao
do curriculo e em seu desenvolvimento e ao se materializar no processo ensino
aprendizagem contribui para a autonomia do discente, ao permitir a valorizacao
de suas experiéncias, ao contextualizar os saberes e evoluir a aquisicdo de
competéncias. Pela interdisciplinaridade o discente exercita a sua capacidade
de tomar decisdes, realizando escolhas, sendo um dos elementos propulsores
do conhecimento problematizado. Isto porque o0 pensamento autbnomo
construido consolida o dominio das competéncias necessarias a formacéo
profissional, pessoal e de compromisso social. Uma pratica pedagogica
integradora € elemento indispensavel a construcdo da ressignificacdo da
aprendizagem, de forma a superar a fragmentacao do conhecimento. Por estes
pressupostos, 0 processo ensino aprendizagem deve privilegiar a
interdisciplinaridade, enquanto articuladora da teoria e pratica, em situacdo de
pratica profissional simulada e/ou vivenciada, a fim de promover a

problematizacdo do conhecimento.

Os principios integradores poderdao ocorrer nos cursos ofertados pela

Instituicdo, nas seguintes formas:
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1. Projetos interdisciplinares, com tematicas definidas, perpassando o

curriculo;

2. Disciplinas de natureza integradora, a perpassar o0 curriculo,

considerando a finalidade de articular os saberes, transversalmente;

3. Foruns / seminarios de discussao de casos e/ou integrador, a permear

o curriculo, de forma transversal.

2.10 PoLiTicAS PARA O ENSINO DE GRADUACAO, POs-GRADUACAO,
PESQuISA E EXTENSAO

A Universidade Tiradentes se destaca no cenario regional e local, na
medida em que busca atualizar-se constantemente face as demandas
requeridas pelo progresso e bem-estar da populacdo, notabilizando-se,
inclusive, como propulsora do desenvolvimento do Estado de Sergipe, por se
constituir numa agéncia de fomento e geracdo de emprego e renda no espaco
urbano em que atua. Conscia de sua responsabilidade com a sociedade e com
o desenvolvimento de Sergipe e do Nordeste, a Unit coadunada com este
cenario, assume em seu Projeto Pedagogico Institucional o compromisso de
formar profissionais dotados de um saber que se alicerca nas mais recentes
teorizacdes da ciéncia, integradas com o desenvolvimento local e regional e
com a melhoria das condicbes de vida das comunidades onde atua. Em
conformidade com a missé@o da Unit, seus principios pedagdgicos, o perfil do
egresso almejado, elencam-se, neste Projeto Pedagdgico Institucional, as
politicas para o ensino de graduacéo, pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu
e ensino a distancia; pesquisa; e extensao, que se estabelecem nas seguintes

perspectivas:

= Ensino como processo de socializacdo e producdo coletiva do

conhecimento;

» Pesquisa como construgdo e producao cientifica, de tecnologia e

inovacao;
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= Extensdo como processo de interagcdo com a comunidade, a partir
de acbes contextualizadas da aprendizagem e cumprimento da
fungao social da Institui¢ao.

2.10.1 POLITICAS DE ENSINO PARA A GRADUACAO

As Politicas de Ensino para a Graduag&do nas modalidades presencial e a
distancia da Unit, amparada na Legislacdo Nacional, busca alcancgar horizontes
gue indicam a promocao de ensino de qualidade, os avancos da ciéncia e dos
processos de ensino-aprendizagem, com base em principios de

interdisciplinaridade na articulac@o das areas do saber.

Neste sentido, a Universidade Tiradentes orienta suas agdes ppara o

ensino fundamentando-se nas seguintes politicas:

*Formacao de profissionais nas diferentes areas do conhecimento, por
meio de um processo educativo que os capacite para atender as demandas e
expectativas do mundo do trabalho e da sociedade, com competéncias para

formular, sistematizar e socializar conhecimentos em suas areas de atuacao;
*Valorizagao dos principios éticos e humanisticos;

 Flexibilizagao dos curriculos, de forma a proporcionar ao discente a

autonomia na sua formacao académica;

*Atualizacdo permanente dos projetos pedagdgicos, levando-se em
consideracdo as Diretrizes Curriculares Nacionais, a dinamica dos perfis
profissiograficos dos cursos ofertados e as demandas da regido onde a

Instituicao esta inserida;

= Oportunizar 0 acesso e permanéncia no ensino superior, por meio
do fortalecimento e diversificacdo na forma de ingresso e nas

politicas de atendimento ao discente;

= Ampliar e consolidar a relagdo com o egresso, como forma de
acompanhamento das trajetérias profissionais, avaliacdo da
qualidade do cursos ofertados e constante oferta de educacéo

continuada;
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Garantia de mecanismos de avaliacdo interna e externa, a fim de

subsidiar a atualizacao dos projetos pedagdgicos de curso;

Realizagédo de eventos académicos, tendo em vista a promogao de

atividades complementares a formacéo;

Constante estimulo a capacitacdo de docentes, considerando a
elevacdo da titulacdo em nivel stricto sensu, a publicacéo
académica e a utilizagcdo de novas metodologias e tecnologias de

ensino;

Implementar e consolidar um processo de avaliacdo da
aprendizagem, em que a avaliacdo é vista como momento

privilegiado da aprendizagem;

Consolidacdo e ampliacdo da iniciacéo cientifica e da extensdo, em

sua articulagdo com o ensino;

Compromisso com a constante atualizacao do acervo bibliogréfico,
conforme as demandas dos projetos pedagdgicos de cursos, a fim

de garantir a qualidade do ensino ofertado;

Investimentos constantes em manutenc¢ao, aquisicao de materiais e
equipamentos para os laboratorios especificos, assim como em
novas tecnologias, assegurando a qualidade dos servigos, que

impactam no ensino;

Fomentar a articulacéo entre a graduacao e a pos-graduacao.

Considerando as politicas expressas para o ensino de graduagao na Unit,

0s projetos pedagoégicos dos cursos de graduacao ofertados pela Instituicao,

devem se nortear pelas seguintes diretrizes:

a) Atender as Diretrizes Curriculares Nacionais, emanadas par cada curso

de graduacdo, as demais legislacdes vigentes na educacdo superior,

especialmente os requisitos legais vigentes e o disposto nos documentos

institucionais e normativos da Instituic&o;

b) Atender nos projetos pedagégicos de cursos a articulagdo entre a

concepcao do Curso, sua insercao regional, os seus objetivos, o perfil do

egresso, as competéncias a serem adquiridas e os conteudos curriculares;
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c) Constante acompanhamento e atualizacdo do projeto pedagdgico de
cada curso de graduacao, pelo NDE — Nucleo Docente Estruturante, atendendo
demandas especificas do mercado de trabalho, da sociedade, de legislacdes
especificas, tendo em vista a garantia da qualidade dos cursos ofertados pela
IES, conforme parametros estabelecidos pelo SINAES, dentre outros

indicadores e demandas.

d) Contemplar a flexibilidade do curriculo, por meio de disciplinas optativas
e de atividades complementares a formacao, em todos os projetos pedagodgicos

dos cursos ofertados;

e) Considerar as politicas de educacgéo inclusiva e acessibilidade, nos
projetos pedagdgicos dos cursos, tendo em vista a acessibilidade arquiteténica,

atitudinal, pedagdgica e comunicacional;

f) Contemplar conteddos e tematicas de insercdo regional, nos curriculos

dos cursos ofertados;

g) Garantir a articulacdo entre os componentes curriculares e a sua

mobilizacdo, para atender a interdisciplinaridade;

h) Adotar, em todos os projetos pedagodgicos de curso, metodologias
participativas e de utilizacdo de tecnologias incorporadas ao processo ensino
aprendizagem, na forma como estabelece este Projeto Pedagoégico

Institucional;

i) Contemplar nos projetos pedagogicos de cursos atividades
complementares a formacao, privilegiando a iniciagéo cientifica, a extenséo e a

monitoria;

j) Garantir a insercdo nos projetos pedagodgicos de cursos saberes e
reflexdes acerca da inclusdo social, direitos humanos, educacdo ambiental,
relagBes étnico-raciais, historia e cultura afro-brasileira e africana e Linguagem

Brasileira de Sinais;

k) Considerar o estagio curricular supervisionado nas formas
estabelecidas nos projetos pedagogicos de cursos, respeitando as

especificidades das legislacdes vigentes, conforme as areas de formacao;
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[) Contemplar mecanismos de nivelamento de estudo, tendo em vista o
diagnostico de fragilidades, que se apresentarem na formacdo prévia do

ingressante;

m) Assegurar que a iniciacao a pesquisa e a extensao estejam consoantes
com as politicas especificas para estas atividades, expressas neste documento

e, especialmente, atendam aos aspectos regionais.

Para o ensino de graduagdo, na modalidade a distancia, os projetos

pedagogicos de cada curso devem também considerar as seguintes diretrizes:

a) Descricdo das atividades presenciais obrigatorias, como estagios
curriculares, defesa de trabalho de conclusdo de curso e atividades em
laboratorios cientificos;

b) Descricdo do material instrucional do curso;

c) Sistema de avaliacdo do processo ensino aprendizagem especifico para

a modalidade;

d) Atendimento das normativas especificas para a modalidade a distancia.

2.10.2 POLITICAS DE ENSINO PARA A POS-GRADUACAO

O ensino de pés-graduacao da Unit destina-se a proporcionar formacao
cientifica, cultural e profissional, ampla e aprofundada, em diferentes ramos do
saber, e é oferecido em nivel lato sensu (especializacdo) e stricto sensu

(mestrado e doutorado).

A pés-graduacdo na Instituicdo, considerando o0s pressupostos deste
Projeto Pedagdgico Institucional, deve orientar-se para privilegiar propostas que
vislumbrem a interacdo graduacdo, pés-graduacdo, pesquisa e extensao,
norteando-se pelo pluralismo de ideias e curriculos que se organizam de forma
flexivel, propiciando vinculos entre areas afins, privilegiando o atendimento
prioritario de areas que contribua com o desenvolvimento regional. Para a pos-

graduacéo elegem-se as seguintes politicas:
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a) Estar em consonancia com a missao institucional e vinculos com a
educacéo loco-regional e atender a demandas dos egressos e desenvolvimento

regional sustentavel;

b) Respeitar a identidade e as caracteristicas da IES, sem deixar de

considerar cada um de seus campi, em sua insercao local,

c) A poés-graduacdo deve ser um locus privilegiado de geracao,

desenvolvimento e disseminacéo da pesquisa,

d) Ampliar o niamero de convénios de parceria, com universidades
estrangeiras, a fim de propiciar o intercambio de ideias e a producdo conjunta

de pesquisa,;

e) Investir em corpo docente com titulagcéo e regime de trabalho adequados

ao pleno desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

f) Implementar e dinamizar grupos de pesquisa na pés-graduacado lato

Sensu,

g) Fomentar a publicagdo de docentes e discentes, ampliando a oferta de

eventos cientificos e de periddicos da propria Instituicao.

Em consonéncia com estas politicas expressas para a pés-graduacao,

estabelecem-se as seguintes diretrizes para este nivel de ensino:

a) Atendimento prioritario de demandas relevantes para o0
desenvolvimento humano e socioecondmico da regido e que se voltam a

educacéo continuada dos egressos da IES;

b) Oferta de cursos que venha a contribuir com o desenvolvimento de
novos setores de atuacéao profissional, estratégicos para o crescimento regional,
redirecionando a atuacéo do profissional e a consequente melhoria dos niveis

de empregabilidade;

c) Vinculacdo da oferta de linhas de pesquisa prioritarias ao

desenvolvimento regional sustentavel;

d) Prover os conhecimentos, com base em indicadores, e participar
ativamente na formulacdo de pesquisa estratégica, planejamento,

implementacao e controle de a¢bes inovadoras.

90



A pés-graduacdo stricto sensu deve-se nortear, ainda, pelas seguintes

diretrizes:

a) Atender demandas relevantes ao desenvolvimento socioecondmico,
tecnolégico e de inovacao, considerando a qualificacdo profissional ao mundo

do trabalho e a pesquisa;

b) Oferta de cursos e linhas de pesquisa em areas estratégicas para o

desenvolvimento da regiéo;

c) Atrticulagcdo, dentro do possivel, entre as linhas de pesquisa
institucionalizadas no stricto sensu, de forma a promover a inter e

multidisciplinaridade, a inovacao e a otimizacao de recursos;

d) Atender as condic¢des fisicas, laboratoriais, de acervo e de recursos
humanos qualificados, conforme preceitua as legislacfes vigentes, a fim de

garantir a qualidade dos programas ofertados.

2.10.3 POLITICAS PARA A PESQUISA

As politicas de pesquisa da Universidade Tiradentes tém por finalidade a
consolidacdo de uma cultura de investigacao cientifica na instituicdo, com vistas
a insercdo de pesquisadores em redes, bem como tem como foco principal a
realidade regional, fundamentando-se na compreensao de que 0 conhecimento
académico nao deve ficar isolado, mas caminhar de modo integrado as
demandas da comunidade. Nos cursos de graduacgédo, assume relevancia o
ensino que tem nas préaticas investigativas um elemento decisivo para a
aprendizagem, enquanto compreensdo do conhecimento cientifico e a sua
forma de disseminacdo uma das etapas do processo ensino aprendizagem,
envolvendo a leitura e a producdo de textos académicos. Também na
graduacédo, assume relevancia a iniciacado cientifica, como proposta de

consolidacdo de uma formacéo voltada a educagéo continuada.

Na pés-graduacdo, a pesquisa assume o foco da busca de solucdo de
problemas, principalmente aqueles voltados ao desenvolvimento regional.

Também, na pos-graduacao € de relevancia os grupos de pesquisa, como uma
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forma de consolidacdo da pesquisa, visando a producédo e disseminacédo do

conhecimento cientifico, socialmente relevante.

A partir destes pressupostos, elencam-se as seguintes politicas para a
pos-graduacao:
a) Produzir ciéncia de forma comprometida com a qualidade do ensino de

graduacdo, pés-graduacao e extensao;

b) Inserir na graduacdo atividades pedagdgicas, que tém em vista as
praticas de investigacdo, propiciando aos discentes refletir sobre a producéo

cientifica em seu vinculo com a realidade;
c) Considerar a articulagao entre a graduacao e a pos-graduacao;

d) Implementar linhas de pesquisa prioritarias para o desenvolvimento

regional sustentavel;
e) Ampliar a oferta de bolsas de iniciacéo cientifica para a graduacao;

f) Ampliar o intercambio e parceria com instituicbes universitarias e de
pesquisa e com outros 6rgaos publicos, a fim de potencializar os recursos

destinados a pesquisa;

g) Estabelecer parcerias com 0Orgaos e instituices publicas e privadas,
tendo em vista contribuir com os Sistemas Produtivos e de Inovacgéo regional, a

fim de contribuir com o desenvolvimento regional;

h) Buscar, por diversos mecanismos, ampliar o apoio externo para o

financiamento da pesquisa na Unit;

i) Gerar iniciativas que visam o desenvolvimento tecnolégico e de

inovacao, em areas estratégicas para a regiao e o pais.

Em conformidade com as politicas estabelecidas para a pesquisa,

propdem-se as seguintes diretrizes para esta atividade na Unit:

Na graduacao:

» Incorporar atividades de leitura e de producéo de textos cientificos

nas atividades de ensino;

» Consolidar a iniciagdo cientifica no ambito de todos os cursos de

graduacgéo da IES;
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Manter e promover os eventos de iniciacdo cientifica, de forma a

contribuir com a consolidacao destas atividades na IES;

Ampliar as atividades de pesquisa, por meio da integragao
graduacéo pos-graduacao;

Promover a iniciacao cientifica por meio do Programa de Bolsas de
Iniciacao Cientifica e Programa Voluntario de Iniciacdo Cientifica;
Manter e ampliar os eventos cientificos institucionais, fomentando a
participacdo da graduacao e da pos-graduacao;

Promover a divulgacdo da iniciacdo a pesquisa desenvolvida na

graduacao, em periodos da IES;

Ampliar o numero de docentes e discentes envolvidos em iniciagdo

cientifica.

Também, relevante que estas politicas tenham sua operacionalizacéo na

Instituicdo, o que ocorre principalmente por meio de edital, que sé&o publicados

semestralmente, tendo em vista o envolvimento do docente e do discente da

graduacdo, com a pesquisa.

Na p6s-graduacao:

Produzir pesquisa relevante e comprometida com o
desenvolvimento humano, inovagao tecnolédgica e desenvolvimento

sustentavel;

Ser um centro gerador e de referéncia em pesquisa na regiao

Nordeste;

Ampliar o intercAmbio e parceria com instituicdes universitarias e de
pesquisa, a fim de se efetuar pesquisas conjuntas, tendo em vista o
intercambio de ideias, conhecimentos, otimizacdo de recursos

humanos e financeiros;

Ampliar os grupos de pesquisa institucionalizados, priorizando

areas voltadas ao desenvolvimento sustentavel da regiao;

Contribuir com os Sistemas Produtivos e de Inovacgéo da regiéo.
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2.10.4 POLITICAS PARA A EXTENSAO

A extensdo universitaria no cenério da Universidade Tiradentes propugna
a interacdo, parceirizacdo e acgles pro-ativas com a Sociedade. Entre os

principios da extenséo universitaria na Unit destacam-se:

- Impacto e transformacdo: acao transformadora visando atender
interesses prioritdrios emanados pela sociedade, consubstanciados em
estratégias de desenvolvimento regional e afirmados através de politicas

publicas.

- Interacdo dialdgica: capacidade dos atores em atentar para o didalogo
necessario a ser estabelecido entre a Universidade-Sociedade, valorativo da
troca de saberes e superador do discurso da hegemonia académica,
possibilitando a execucdo de acbBes que minorizem as desigualdades e as

diversas formas de exclusao.

- Interdisciplinaridade: interagdo de modelos, conceitos, materiais
analiticos e metodologias voltados a estruturar agdes de impacto social.

- Fomento a interagcdo ensino-pesquisal/praticas investigativas-
extensao: reconhecimento que o conhecimento produzido na academia deve
ser apropriado pela Sociedade, assim como também pela comunidade interna
da IES, no intuito precipuo da melhoria das suas condi¢cdes estruturais,

materiais e humanas.

A partir destes principios, na Unit, as atividades extensionistas
estabelecem uma relacdo positivamente transformadora entre a Instituicdo e a
sociedade. Por meio da extensdo, os conhecimentos de que a IES é detentora
sdo colocados a servico da sociedade, recebendo, desta, novos conhecimentos,
0 que socializa e democratiza o saber, em uma méo dupla. Ainda, a formacéao
do discente se consolida pela relagéo ensino e extensao, ou mesmo a extensao
em sua articulagdo com a investigacdo, 0 que proporciona aos discentes,
experiéncias profissionais e cidadania, contribuindo para uma atuagéo

humanistica e socialmente responsavel.

Assim posto, as atividades de extensédo sao planejadas, estruturadas e

executadas de forma a oportunizar a socializagéo, integracdo e democratizacao
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dos conhecimentos, nos diversos cursos e areas, oportunizando a aplicacao do
conhecimento, por meio da troca de experiéncias com a comunidade. A partir

do perfil delineado, a Unit elege para a extenséo as seguintes politicas:

» Ampliacdo e manutencdo de programas de extensédo, articulados
com o0 ensino e a investigacao/pesquisa, desenvolvidos sob a forma
de atividades permanentes, garantindo a disponibilidade a
populacdo de baixa renda, em especial para as comunidades
circunvizinhas dos campi, reafirmando assim o compromisso com
uma educacao inclusiva, com o desenvolvimento regional e com

uma formag&do humanistica e critica;

= A extensdo deve se estruturar na IES na forma de programas,
projetos, cursos, eventos e servicos, na perspectiva do

desenvolvimento humano e socialmente sustentavel;

» A extensdo deve considerar uma formacéo voltada ao exercicio da
cidadania e as experiéncias para o trabalho, tendo em vista a ética

e a responsabilidade social;

= A extensdo deve se constituir em processo ensino aprendizagem,
considerando a aplicabilidade do conhecimento; a reflexdo critica
acerca do fazer pedagdgico; o envolvimento de toda a comunidade
académica; o impacto na comunidade beneficiada; a interacdo com
empresas e orgaos, de forma a efetuar acdo cooperativa, em prol

da sociedade;
= Criar mecanismos de avaliacao das atividades extensionistas.

Assim posto, a Instituicdo elenca as seguintes diretrizes para as politicas

de extensdao:
a) Institucionalizar a extensao como atividade permanente na IES;

b) Estruturar a extensdo a partir de programas e projetos por eixos
tematicos norteadores: Artes e Cultura;, Empreendedorismo e Tecnologia;
Inclusdo, Saude e Cidadania; Educacdo Socioambiental e Desenvolvimento

Sustentavel (Programa Conduta Consciente);
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c) Considerar, nos Projetos Pedagogicos dos Cursos, as atividades de

extensdo e promové-las em todos os cursos de graduacgao da IES;

d) Favorecer a articulagdo das atividades de extensdo ao ensino e a

pesquisa;

e) Propiciar, por meio da extensao, acdes interdisciplinares e transversais

do conhecimento;

f) Inserir no rol de atividades complementares a formacao, a participacéo

em programas e projetos de extensao.

O processo de operacionalizacao da extensdo na Unit ocorre por meio de
edital, anual. Também na Instituicdo as atividades extensionistas contam com
duas modalidades de participacéo do discente: bolsas e voluntéria. A concessao
de bolsas efetiva-se por meio de processo seletivo. Tanto o discente bolsista,
qguanto o voluntario, devem apresentar relatério das atividades, bem como
contar com docente orientador, para os casos das modalidades programas e
projetos.

2.10.5 POLITICAS DE INTERNACIONALIZACAO

Reconhecendo a importancia da cooperacdo internacional no contexto
educacional, econdmico, social e politico do século XXI, a Universidade
Tiradentes elege a internacionalizagcdo como a oportunidade de insercdo da
Instituicdo a modernos e inovadores processos académicos, principalmente os
voltados a pesquisa, como também vislumbra na internacionaliza¢do, por meio
do intercambio, uma formacao de qualidade e voltada ao mundo globalizado. A
insercdo da Unit além de sua fronteira regional permite aos atores e segmentos
académicos ter contato com o intercambio de ideias, com o0s avancos
tecnologicos, com a inovacao e, principalmente, com a geragéo e socializacédo

do conhecimento.

A Unit concebe a cooperacdo internacional, fundamentada na
solidariedade e na igualdade, como um instrumento de superagcdo de
assimetrias entre povos, sistemas e instituicdes, bem como de construgéao de

uma sociedade melhor e mais justa, sendo fundamental para a consolidacéo e
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a expansao da Universidade e para o desenvolvimento sustentavel do pais no
cenario global. Nesse sentido, tem trabalhado no desenvolvimento de politicas
institucionais que vao além da mera mobilidade discente para abranger outras
acOes de internacionalizacdo, que tém impacto direto sobre a qualidade de seus

cursos de Graduacéao e Pés-Graduacao.

A atividades que se inserem no contexto da internacionalizagédo da Unit se

estabelecem pelas seguintes diretrizes:

a) disseminar a cultura da internacionalizacao na Instituicéo e ter as acoes

desta natureza sistematizadas em programa especifico;
b) ampliar a insercao da Instituicdo em redes de colaboragéo estrangeiras;

c) implementar atividade cientifica que levem a ampliagdo de convénios de

parcerias com universidades e centro de pesquisa estrangeiros;

d) promover a mobilidade estudantil, em niveis de graduacéo e de pos-
graduacéo;
e) manter a geréncia de internacionalizacdo, de forma a dar sustentagéo

as politicas de internacionalizacdo da Unit;

f) fomentar iniciativas que levem a uma maior insercdo de docentes na

realizacdo de pesquisas conjuntas com universidades estrangeiras;
g) ampliar o numero de discentes envolvidos em mobilidade estudantil;

h) criar mecanismos que favorecam a discentes da pds-graduacao stricto
sensu a se envolverem em pesquisas e em atividades de intercambio

internacional;

I) implementar as agbes que fomentem o recebimento de estudantes

estrangeiros na Unit, considerando a graduacao e a pos-graduacao;

j) direcionar e articular o Programa Unit Idiomas, para a capacitacdo dos
discentes as atividades de intercambio internacional, ampliando a oportunidade

de acesso a universidades renomadas estrangeiras;

l) considerar nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacéo e de pos-

graduacdo a mobilidade académica internacional.
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2.10.6 OUTRAS POLITICAS INSTITUCIONAIS RELEVANTES

Politica de educacdo socioambiental: (atendimento a Lei Federal de
27/04/1999, que dispbe sobre a educagdo ambiental, instituindo a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental, o Parecer CNE/CP n° 14/2012, de 6 de junho
de 2012, a educacdo ambiental (EA) e a Resolugédo N° 2 de 15 de junho de
2012, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
Ambiental). Constitui-se como uma dimenséo representada por processos, nos
quais cada individuo e coletividade edificam valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores voltados a construcdo de uma consciéncia
ambiental, pautada na ética e sustentabilidade. Desta forma, o PDI/PPI e os
Projetos Pedagodgicos dos cursos de graduacdo da Unit contemplam a
abordagem de educacdo ambiental, por meio de uma pratica integradora, que
se desenvolve de modo transversal, nos diversos componentes curriculares,
atividades complementares a informacao, iniciacdo cientifica e extensao, e

especialmente na institucionalizacdo do Programa “Conduta Consciente”.

Politica de Direitos Humanos: No tocante ao que estabelece a
Resolucdo n° 1, de 30 de maio de 2012, que estabelece Diretrizes Nacionais
para a Educacdo em Direitos Humanos, a Educacédo em Direitos Humanos na
Unit é considerada na construcédo do PDI/PPI, nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos e nas atividades didatico-pedagdgicas do Ensino, da Extensdo e da
Pesquisa/Préticas Investigativas. A insercao dos conhecimentos concernentes
aos Direitos Humanos na organizacdo dos Curriculos dos Cursos, na IES
estabelece-se da seguinte forma: nos projetos pedagogicos dos cursos, estao
inseridos contetdos pertinentes; na transversalidade, por meio de temas

relacionados aos Direitos Humanos, perpassando o curriculo.

Politica de Relacdes Etnico-Raciais: constam contetidos que abordam
a tematica, no curriculo de todos os cursos e disposto nos respectivos Projetos
Pedagogicos, em abordagem especifica nos componentes curriculares, bem

como de forma interdisciplinar.

Politica de Educacéo Inclusiva: a Universidade Tiradentes acredita que
a politica de educacao inclusiva proporciona um ambiente favoravel & aquisicao

de igualdade de oportunidades e participacdo total dos portadores de
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necessidades especiais no processo de aprendizagem. O sucesso delas requer
um esforgo claro, ndo somente por parte dos professores e dos profissionais da
educacgdo, mas também por parte dos colegas, pais, familias e voluntarios.

3 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS
CURSOS

Em consonancia com o disposto nas politicas institucionais, para o seu
pleno atendimento, este documento conta com metas a serem atingidas, com
abrangéncia aos aspectos de expansdo da graduacdo, poOs-graduacéo,
extensdo e polos de apoio presencial & modalidade de educacédo a distancia,
considerando a correspondente expansédo dos recursos humanos, financeiros e
de infraestrutura. Por estes pressupostos, a Universidade Tiradentes projeta
seu cronograma de implementacdo de cursos e polos, a fim de atender
plenamente as demandas nacionais e regionais de seu campus sede, assim
como dos demais campi, sendo de relevancia a interiorizacdo da Unit. Deve-se
destacar que a Unit concebe o seu desenvolvimento institucional de forma

responsavel e comprometida com a sociedade.
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3.1 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DOS CURSOS DE GRADUAGAO — 2018 A 2022

Quadro 12. Cursos de Graduacao previstos 2018 — 2022 (Presencial e EaD)
CURSO / CAMPUS GRAU MODALIDADE ANO TURNO VAGAS CARGA PERIODOS /
HORARIA (H) INTEGRALIZACAO

Nutricdo - Campus | Bacharelado Presencial 2018 Vespertino 100 3580 8 periodos / 4 anos
Estancia
Medicina - Campus | Bacharelado Presencial 2018 Integral 50 7880 12 periodos / 6 anos
Estancia
Nutricdo - Campus | Bacharelado Presencial 2018 Vespertino 100 3580 8 periodos / 4 anos
Itabaiana
Nutricdo - Campus | Bacharelado Presencial 2020 Vespertino 100 3580 8 periodos / 4 anos
Propria
Engenharia Mecénica | Bacharelado Presencial 2018 Matutino 240 4420 10 periodos / 5 anos
- Campus Farolandia Noturno
Engenharia Quimica | Bacharelado Presencial 2018 Matutino 240 4420 10 periodos / 5 anos
— Campus Farolandia Noturno
Design Gréfico - | Bacharelado Presencial 2018 Noturno 120 2780 7 periodos / 3,5 anos
Campus Farolandia
Enfermagem - | Bacharelado Presencial 2020 Vespertino 50 4560 10 periodos / 5 anos
Campus Propria
Fisioterapia - Campus | Bacharelado Presencial 2019 Vespertino 100 4500 10 periodos / 5 anos
Itabaiana
Fisioterapia - Campus | Bacharelado Presencial 2020 Vespertino 100 4500 10 periodos / 5 anos
Estancia
Fisioterapia - Campus | Bacharelado Presencial 2022 Vespertino 100 4500 10 periodos / 5 anos
Propria
Logistica — Campus | Curso Superior | Presencial 2019 Noturno 100 1600 4 periodos / 2 anos
Farolandia de Tecnologia
Jogos Digitais — | Curso Superior | Presencial 2019 Noturno 100 2000 4 periodos / 2 anos
Campus Farolandia de Tecnologia
Midias Digitais — | Tecnologia Presencial 2022 Noturno 100 3360 8 periodos / 4 anos

Campus Farolandia

Fonte: Pré-reitoria Adjunta de Graduacédo Presencial (2017)
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Quadro 12. Cursos de Graduacao previstos 2018 — 2022 (Presencial e EaD) (continuacéo)

CURSO / CAMPUS GRAU MODALIDADE ANO TURNO VAGAS CARGA PERIODOS /
HORARIA (H) INTEGRALIZACAO

Engenharia Civil'© Bacharelado EaD 2018 Diurno 400 4240 10 periodos / 5 anos

Letras Portugués!! Licenciatura EaD 2018 Noturno 300 3200 8 periodos / 4 anos

Gastronomia®? Curso Superior | EaD 2019 Diurno 200 1720 4 periodos / 2 anos
de Tecnologia

Engenharia Bacharelado EaD 2020 Noturno 400 4240 10 periodos / 5 anos

Mecénica!?

Gestdo em Marketing | Curso Superior | EaD 2020 Noturno 200 1720 4 periodos / 2 anos

14 de Tecnologia

Design de interiores *> | Curso Superior | EaD 2021 Noturno 300 1780 4 periodos / 2 anos
de Tecnologia

Comunicagdo Social | Bacharelado EaD 2022 Noturno 300 3000 8 periodos / 4 anos

— Jornalismo 16

Comunicagdo Social | Bacharelado EaD 2022 Noturno 300 3000 8 periodos / 4 anos

— Publicidade e

propaganda 7

Fonte: Pré-reitoria Adjunta de Graduacédo Presencial (2017)

10 polo Caruaru, Polo Feira de Santana, Polo Garanhuns, Polo Maceid, Polo Mossor, Polo Paulo Afonso, Polo Petrolina, Polo Recife, Polo Salvador, Polo Vitéria da Conquista.

11 polo Aracaju, Polo Estancia, Polo Itabaiana, Polo Propria, Polo Alagoinhas, Polo Aquidaba, Polo Arapiraca, Polo Boquim, Polo Caruaru, Polo Feira de Santana, Polo Garanhuns, Polo Lagarto,
Polo Maceid, Polo Monte Alegre, Polo Mossoré, Polo Nossa Senhora da Gléria, Polo Nossa Senhora das Dores, Polo Ne6polis, Polo Nossa Senhora do Socorro, Polo Paulo Afonso, Polo Petrolina,
Polo Poco Verde, Polo Recife, Polo Salvador, Polo Simao Dias, Polo Tobias Barreto, Polo Umbauba, Polo Vitéria da Conquista.

12 polo Caruaru, Polo Feira de Santana, Polo Garanhuns, Polo Macei6, Polo Mossord, Polo Paulo Afonso, Polo Petrolina, Polo Recife, Polo Salvador, Polo Vitéria da Conquista.
13 polo Caruaru, Polo Feira de Santana, Polo Garanhuns, Polo Macei6, Polo Mossoré, Polo Paulo Afonso, Polo Petrolina, Polo Recife, Polo Salvador, Polo Vitéria da Conquista.

14 polo Aracaju, Polo Estancia, Polo Itabaiana, Polo Propria, Polo Alagoinhas, Polo Aquidaba, Polo Arapiraca, Polo Boquim, Polo Caruaru, Polo Feira de Santana, Polo Garanhuns, Polo Lagarto,
Polo Maceid, Polo Monte Alegre, Polo Mossoré, Polo Nossa Senhora da Gléria, Polo Nossa Senhora das Dores, Polo Neépolis, Polo Nossa Senhora do Socorro, Polo Paulo Afonso, Polo Petrolina,
Polo Poco Verde, Polo Recife, Polo Salvador, Polo Sim&o Dias, Polo Tobias Barreto, Polo Umbauba, Polo Vitéria da Conquista.

15 polo Caruaru, Polo Feira de Santana, Polo Garanhuns, Polo Macei6, Polo Mossord, Polo Paulo Afonso, Polo Petrolina, Polo Recife, Polo Salvador, Polo Vitdria da Conquista.
16 polo Caruaru, Polo Feira de Santana, Polo Garanhuns, Polo Maceid, Polo Mossoré, Polo Paulo Afonso, Polo Petrolina, Polo Recife, Polo Salvador, Polo Vitéria da Conquista.
17 polo Caruaru, Polo Feira de Santana, Polo Garanhuns, Polo Macei6, Polo Mossoré, Polo Paulo Afonso, Polo Petrolina, Polo Recife, Polo Salvador, Polo Vitria da Conquista.
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3.2 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DOS CURSOS DE EXTENSAO — 2018 A 2022

Quadro 13. Cursos de Extenséao previstos 2018 — 2022
CURSO / CAMPUS GRAU MODALIDADE ANO TURNO VAGAS CARGA PERIODOS /
(ANUAIS) | HORARIA (H) INTEGRALIZACAO
Recuperacdo Judicial Extenséo Presencial 2018 Vespertino 80 24 Fevereiro — Agosto / 6
de Empresas 18 dias
Atualizagdo Teorico- Extensao Presencial 2018 Vespertino 80 20 Margo — Novembro /
Pratica em Direito de 5 dias
Familia e Sucessodes
19
Estruturacéo em Extensao Presencial 2018 Vespertino 80 30 Abril - Outubro /
Farmécia Hospitalar 2° 6 dias
Interacdes Extensao Presencial 2018 Vespertino 80 30 Maio - Novembro /
Medicamentosas %! 10 dias
Espanhol Basico para Extensao Presencial 2018 Vespertino 60 18 Fevereiro - Agosto /
Viagens %2 06 dias
lluminacéo Extensao Presencial 2018 Matutino 40 18 Maio - Novembro /
Residencial - Campus 06 dias
Farolandia

Fonte: Coordenacao de Extenséo (2017)

18 campus Farolandia/Campus Estancia/Campus Itabaiana/Campus Propria
1% campus Farolandia/Campus Estancia/Campus Itabaiana/Campus Propria
20 campus Farolandia, Estancia e Itabaiana

2! campus Farolandia, Estancia e Itabaiana

22 campus Farolandia, Estancia, Itabaiana e Propria
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Quadro 13.  Cursos de Extenséo previstos 2018 — 2022 (continuagao)

Campus Farolandia

CURSO / CAMPUS GRAU MODALIDADE ANO TURNO VAGAS CARGA PERIODOS /

(ANUAIS) | HORARIA (H) INTEGRALIZACAO

Alimentacao como Extenséo Presencial 2018 Noturno 100 12 Abril - Setembro /

precioso recurso na 04 dias

prevengéo e

tratamento de

doengcas modernas -

obesidade e

neurodegeneracéo %3

Legislacéo Penal Extenséo Presencial 2019 Matutino 80 12 Fevereiro - Agosto /

Especial 04 dias

Elaboragéo de Extensao Presencial 2019 Vespertino 80 12 Abril - Outubro /

Documentos Juridicos 03 dias

e Negociais °

Estratégias de Extensao Presencial 2019 Vespertino 80 20 Maio - Novembro /

Negociacéo 28 05 dias

Planejamento para Extenséo Presencial 2019 Vespertino 80 20 Abril - Outubro /

Acompanhamento de 06 dias

Obras de Design de

Interiores — Campus

Farolandia

Jornalismo Digital e Extenséo Presencial 2019 Vespertino 300 16 Abril - Outubro /

Interatividade na Web 04 dias

— Campus Farolandia

Media  Training - Extenséo Presencial 2019 Vespertino 50 24 Julho / 06 dias

Fonte: Coordenacéo de Extenséo (2017)

23 Campus Farolandia, Estancia, Itabaiana e Propria
24 Campus Farolandia, Estancia, Itabaiana e Propria
25 Campus Farolandia, Estancia, Itabaiana e Propria
26 Campus Farolandia, Estancia, Itabaiana e Propria
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Quadro 13.  Cursos de Extenséo previstos 2018 — 2022 (continuagao)

CURSO / CAMPUS GRAU MODALIDADE ANO TURNO VAGAS CARGA PERIODOS /

(ANUAIS) | HORARIA (H) INTEGRALIZACAO

Alimentos Funcionais, Extenséao Presencial 2020 Vespertino 50 12 Julho / 03 dias

Orgénicos e

Transgénicos:

diferencas e

beneficios 2’

Desenvolvimento de Extensao Presencial 2020 Matutino 80 12 Maio - Novembro /

Melhores Préaticas em 04 dias

Qualidade de Vida e

Bem Estar Corporativo

28

Mobile Marketing: uma Extensao Presencial 2020 Vespertino 60 12 Abril - Outubro /

visdo estratégica do 04 dias

universo movel 2°

Atitude Extensao Presencial 2020 Matutino e 100 8 Maio - Novembro /

Empreendedora - Vespertino 01 dia

como ser protagonista

de seu projeto de vida

30

Inglés Juridico 3! Extensao Presencial 2020 Matutino 60 18 Marco - Setembro /

06 dias

Gestdo de Crises e Extensao Presencial 2020 Verpestino e 300 8 Abril - Outubro /

Reputacdo em Redes Noturno 01 dia

Sociais

Fonte: Coordenacéo de Extenséo (2017)

27 Campus Farolandia, Estancia, Itabaiana e Propria
28 Campus Farolandia, Estancia, Itabaiana e Propria
2% Campus Farolandia, Estancia, Itabaiana e Propria
30 campus Farolandia, Estancia, Itabaiana e Propria
31 campus Farolandia, Estancia, Itabaiana e Propria
32 campus Farolandia, Estancia, Itabaiana e Propria
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Quadro 13.

Cursos de Extenséao previstos 2018 — 2022 (continuacéo)

CURSO / CAMPUS GRAU MODALIDADE ANO TURNO VAGAS CARGA PERIODOS /

(ANUAIS) | HORARIA (H) INTEGRALIZACAO

Analista de Marketing Extenséo Presencial 2021 Matutino 40 20 Julho / 5 dias

em Midias Sociais —

Campus Farolandia

Negociacéo Extensao Presencial 2021 Vespertino 80 24 Fevereiro - Agosto / 6

Estratégica e Gestao dias

de Conflitos 33

Administragéo do Extenséo Presencial 2021 Vespertino 60 16 Maio - Novembro /

Tempo34 4 dias

Vistorias, Auditorias e Extenséo Presencial 2021 Matutino 60 12 Julho - Janeiro /

Inspecdes em 3 dias

Edificacdes — Campus

Farolandia

Curso Bésico de Extensao Presencial 2021 Matutino 60 12 Marcgo - Outubro /

Editor llustrator - 3 dias

Campus Farolandia

Tratamento de Feridas Extensao Presencial 2021 Vespertino 60 24 Margo - Outubro /

e Curativos % 6 dias

Editoragéo Digital: Extenséo Presencial 2022 Vespertino 60 20 Maio - Setembro /

Nocgdes basicas de 5 dias

Indesign — Campus

Farolandia

Advocacia Extensao Presencial 2022 noturno 150 24 Fevereiro - Agosto /

Empreendedora para 6 dias

Pequena e Média

Empresa 3¢

Organizacao de Extenséo Presencial 2022 Vespertino 60 20 Junho - Dezembro /

Eventos *7 6 dias

33 campus Farolandia, Estancia, Itabaiana e Propria
34 campus Farolandia, Estancia, Itabaiana e Propria
35 Campus Farolandia, Estancia e Itabaiana

36 campus Farolandia, Estancia, Itabaiana e Propria
37 campus Farolandia, Estancia, Itabaiana e Propria




Fonte: Coordenacéo de Extenséo (2017)
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Quadro 13.  Cursos de Extenséo previstos 2018 — 2022 (continuagao)

CURSO / CAMPUS GRAU MODALIDADE ANO TURNO VAGAS CARGA PERIODOS /
(ANUAIS) | HORARIA (H) INTEGRALIZACAO

Economia para N&o Extenséo Presencial 2022 Vespertino 200 12 Maio - Outubro /
Economistas 38 3 dias
Da Restricdo a Extensao Presencial 2022 Vespertino 80 16 Abril - Setembro /
Compulséao: 4 dias
tratamento nutricional
dos transtornos
alimentares %°

Fonte: Coordenacao de Extenséo (2017)

3.3 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU E STRICTO SENSU — 2018 A 2022

Quadro 14. Cursos de Cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu previstos - 2018 — 2022 (Presencial e
EaD)
CURSO / CAMPUS GRAU MODALIDADE ANO TURNO VAGAS CARGA PERIODOS /
HORARIA (H) INTEGRALIZACAO

Licitagbes e Contratos Lato Sensu Presencial 2018 Noturno 30 380 Mensal / 21 meses
— Campus Farolandia
Gestdo de Varejo — Lato Sensu Presencial 2018 Matutino, 40 360 Mensal / 18 meses
Campus Farolandia Vespertino e

Noturno
Automacéo e Controle Lato Sensu Presencial 2019 Matutino, 40 360 Mensal / 21 meses
— campus Farolandia Vespertino e

Noturno

38 Campus Farolandia, Estancia, Itabaiana e Propria
39 campus Farolandia, Estancia, Itabaiana e Propria
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Fonte: Pro-reitoria de P6s-Graduagao Pesquisa e Extenséo (2017)
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Quadro 14.

(continuagéao)

CURSO / CAMPUS GRAU MODALIDADE ANO TURNO VAGAS CARGA PERIODOS /
HORARIA (H) INTEGRALIZACAO

Nutricdo Esportiva — Lato Sensu Presencial 2018 Matutino, 40 360 Mensal / 24 meses
campus Farolandia Vespertino e

Noturno
Acupuntura — campus Lato Sensu Presencial 2019 Matutino, 40 360 Mensal / 24 meses
Farolandia Vespertino e

Noturno
Esportes Coletivos - Lato Sensu Presencial 2019 Matutino, 40 360 Quinzenal / 24 meses
Campus Farolandia Vespertino e

Noturno
Capoeira - Campus Lato Sensu Presencial 2020 Matutino, 40 360 Quinzenal / 24 meses
Farolandia Vespertino e

Noturno
Medicina do Esporte e Lato Sensu Presencial 2020 Matutino, 40 360 Quinzenal / 24 meses
do Exercicio - Campus Vespertino e
Farolandia Noturno
Cozinha Brasileira - Lato Sensu Presencial 2018 Matutino, 35 366 Quinzenal / 22 meses
Campus Farolandia Vespertino e

Noturno
Educacdo Infantil - Lato Sensu Presencial 2019 Matutino, 40 360 Quinzenal / 24 meses
Campus Farolandia Vespertino e

Noturno
Libras - Campus Lato Sensu Presencial 2018 Matutino, 40 360 Quinzenal / 22 meses
Farolandia Vespertino e

Noturno
Educacdo Especial e Lato Sensu Presencial 2018 Matutino, 40 360 Quinzenal / 24 meses
Inclusiva - Campus Vespertino e
Farolandia Noturno

Fonte: Pré-reitoria de Pos-Graduagéo Pesquisa e Extensao (2017)

Cursos de Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu e Stricto Sensu previstos - 2018 — 2022 (Presencial e EaD)
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Quadro 14.

(continuagéao)

CURSO/ CAMPUS GRAU MODALIDADE ANO TURNO VAGAS CARGA PERIODOS /
HORARIA (H) INTEGRALIZACAO

MBA em Exceléncia Lato Sensu Presencial 2019 Matutino, 40 360 Quinzenal / 24 meses
em Sistemas Vespertino e
Integrados de Gestédo Noturno
- Campus Farolandia
MBA Executivo em Lato Sensu Presencial 2019 Matutino, 40 360 Mensal / 18 meses
Gerenciamento de Vespertino e
Crises e Continuidade Noturno
de Negécios - -
Campus Farolandia
Gestéo e Auditoria nos Lato Sensu EaD 2018 On line 50 (por 360 Mensal / 19 meses
Servicos de Saude - polo)
Campi e Polos
Enfermagem no Lato Sensu EaD 2019 On line 50 (por 420 Mensal / 19 meses
Trabalho - Campi e polo)
Polos
Enfermagem Forense Lato Sensu EaD 2019 On line 50 (por 384 Mensal / 22 meses
- Campi e Polos polo)
MBA em Finangas, Lato Sensu EaD 2020 On line 50 (por 360 Mensal / 19 meses
Auditoria e polo)
Controladoria - Campi
e Polos
MBA em Gestdo de Lato Sensu EaD 2022 On line 50 (por 360 Mensal / 19 meses
Projetos - Campi e polo)
Polos
Planejamento e Lato Sensu EaD 2020 On line 50 (por 360 Mensal / 19 meses
Gestdo do Sistema polo)

Unico de Assisténcia
Social - Campi e Polos

Fonte: Pré-reitoria de Pos-Graduagéo Pesquisa e Extenséo (2017)

Cursos de Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu e Stricto Sensu previstos - 2018 — 2022 (Presencial e EaD)
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Quadro 14.

(continuagéao)

CURSO/ CAMPUS GRAU MODALIDADE ANO TURNO VAGAS CARGA PERIODOS /

HORARIA (H) INTEGRALIZACAO

Pratica Juridica - Lato Sensu EaD 2020 On line 50 (por 360 Mensal / 19 meses

Campi e Polos polo)

Direito Processual Lato Sensu EaD 2020 On line 50 (por 360 Mensal / 19 meses

Civil - Campi e Polos polo)

Didéatica, Docéncia e Lato Sensu EaD 2020 On line 50 (por 360 Mensal / 19 meses

Tutoria na Educagéo a polo)

Distancia - Campi e

Polos

Gestdo Escolar e Lato Sensu EaD 2020 On line 50 (por 370 Mensal / 19 meses

Direito Educacional - polo)

Campi e Polos

Gestdo de Negocios e Lato Sensu EaD 2020 On line 50 (por 360 Mensal / 19 meses

Inteligéncia polo)

Competitiva - Campi e

Polos

Gestéo Estratégica de Lato Sensu EaD 2020 On line 50 (por 360 Mensal / 19 meses

Pessoas - Campi e polo)

Polos

Doutorado em Direitos Stricto Sensu Presencial 2021 Integral 15 7600 Integral / 48 Meses

Humanos — Campus

Farolandia

Mestrado Profissional Stricto Sensu Presencial 2018 Vespertino / 20 7600 Integral / 24 Meses

em Inovagao e
Competitividade -
Campus Farolandia

Noturno

Fonte: Pro-reitoria de POs-Graduacdo Pesquisa e Extensdo (2017)

Cursos de Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu e Stricto Sensu previstos - 2018 — 2022 (Presencial e EaD)
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3.4 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DOS PoLos DE APOIO PRESENCIAL A
MODALIDADE EAD — 2018 A 2022

Quadro 15. Previsao de Implantacdo Polos - 2018 — 2022
POLO CIDADE/ESTADO ANO PRETENDIDO
POLO 1 Jodo Pessoa /PB 2018
POLO 2 Sao Miguel dos Campos / AL 2018
POLO 3 Camacari / BA 2018
POLO 4 Olinda / PE 2018
POLO 5 Barreiras / BA 2018
POLO 6 Campina Grande / PB 2019
POLO 7 Delmiro Gouveia / AL 2019
POLO 8 Caic6 / RN 2019
POLO 9 Crato / CE 2019
POLO 10 Juazeiro do Norte / CE 2019
POLO 11 Fortaleza / CE 2020
POLO 12 Brumado / BA 2020
POLO 13 Camaragibe / PE 2020
POLO 14 Sao Lourenco da Mata / PE 2020
POLO 15 Lauro de Freitas / BA 2020
POLO 16 Parnamirim / RN 2021
POLO 17 Aracati / CE 2021
POLO 18 Eundpolis / BA 2021
POLO 19 Vit6ria do Santo Antdo / PE 2021
POLO 20 Simdes Filho / BA 2021
POLO 21 Santa Inés / RN 2022
POLO 22 Séo Luis / MA 2022
POLO 23 Assl/ RN 2022
POLO 24 Palmares / PE 2022
POLO 25 Paulista / PE 2022

Fonte: Pro-reitoria Adjunta de Graduacéo a Distancia (2017)

4 PERFIL DO CORPO DOCENTE

O Corpo Docente da Universidade € um dos recursos fundamentais no
processo de formacao dos alunos. Os docentes sdo mediadores do processo
de aprendizagem dos alunos, conduzindo-os no percurso de apropriacdo dos
conhecimentos, assim como no desenvolvimento das competéncias por meio
da mobilizagdo, integracdo, contextualizacdo e aplicagdo desses
conhecimentos. Em decorréncia dessa consciéncia, o perfil do corpo docente é
um aspecto que continuara a ser priorizado pela Unit, no que tange as politicas

de estimulo ao desenvolvimento do perfil e do desempenho docente.
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4.1 PERFIL DO CORPO DOCENTE QUANTO A TITULACAO

O perfil atual geral do quadro de docentes quanto a titulacdo da Unit &

apresentado no Quadro 16.

Quadro 16. Perfil do corpo docente quanto a titulagéo.
Titulacéo Nimero de docentes %
Doutor 185 23.2%
Mestre 396 49.8%
Especialista 213 26.8%
TOTAL 794 100

Fonte: Pro-reitoria de Pés-Graduacdo Pesquisa e Extensao (2017)

A Universidade Tiradentes conta com 794 docentes, sendo que destes,
581 tém titulacdo de Mestres e doutor, o que corresponde a 73.1% do total de
seus docentes, portanto, atende plenamente a legislacdo vigente para a

organizagdo académica universidade.

4.2 PERFIL: EXPERIENCIA ACADEMICA NO MAGISTERIO SUPERIOR

O corpo docente da Universidade Tiradentes, atualmente, apresenta o
seguinte cenario acerca da experiéncia de magistério superior: 78.7% dos
docentes possuem experiéncia de magistério superior de, pelo menos, 3 anos.
Assim, a Unit atende e supera as exigéncias legais no que tange aos

percentuais de experiéncia dos docentes no magistério Superior.

4.3 REGIME DE TRABALHO E VINCULO COM A INSTITUICAO

Conforme Art. 27 do Plano de Carreira do Magistério Superior da
Universidade Tiradentes considera-se como regime de trabalho o tempo
estabelecido para desempenho de todas as atribuicbes e atividades que
caracterizam o exercicio do magistério superior. Os docentes serdo contratados
como Professores de Ensino Superior, em um dos seguintes regimes de

trabalho abaixo descritos:* Horista - O regime de trabalho horista corresponde
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ao docente contratado pela instituicdo exclusivamente para ministrar aulas,

independentemente da carga horéaria contratada.

* Parcial - Docente contratado atuando com 12 ou mais horas semanais de
trabalho na mesma instituicdo, reservado pelo menos 25% do tempo para

estudos, planejamento, avaliacao e orientacdo de estudantes.

* Integral sem dedicagdo exclusiva - O regime de trabalho em tempo
integral compreende a prestagéo de pelo menos 36 horas semanais de trabalho,
na mesma instituicdo, desde que pelo menos 50% dessa carga horaria seja para
estudos, pesquisa, extensdo, planejamento e avaliacdo, conforme acordo

coletivo de trabalho.

* Integral com dedicacédo exclusiva - O regime de trabalho em tempo
integral compreende a prestacdo de pelo menos 36 horas semanais de trabalho,
na mesma instituicdo, desde que pelo menos 50% dessa carga horaria seja para
estudos, pesquisa, extensao, planejamento e avaliagdo, conforme acordo
coletivo de trabalho. Sendo vedando-se o exercicio de qualquer outro cargo ou
emprego publico ou privado de pesquisa, docéncia, bem como consultoria de
qualquer area. O quadro 17 apresenta a composicdo atual geral do corpo

docente quanto ao regime de trabalho na Universidade Tiradentes.

Quadro 17. Perfil atual geral do corpo docente da Unit quanto ao

regime de trabalho.

Regime de dedicagéo NUumero de docentes %

Tempo integral 243 30.6%
Tempo parcial 305 38.4%
Horista 246 30.9%
TOTAL 794 100%

Fonte: Pro-reitoria de Adjunta de Graduagéo Presencial (2017)

Assim, a Universidade Tiradentes atende e supera as exigéncias legais no
gue tange aos percentuais de Mestres e Doutores (73.1%) e de Tempo Parcial
e Integral (69%)
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4.4 PLANO DE CARREIRA DOCENTE

O Plano de Carreira do Magistério Superior — PCMS - foi proposto com o
objetivo de estimular o alcance das metas e missao de cada curso, motivando
os docentes e demais componentes de apoio para o exercicio qualificado do
magistério superior, como também apoid-los no seu aprimoramento e

desenvolvimento profissional.

A estrutura do PCMS contempla 05 (cinco) categorias de professores que
sao assim divididas: Professor Assistente, Professor Adjunto, Professor Titular,

Professor Preceptor em Estagio e Professor Tutor.

Todas essas categorias tém trés niveis de referéncia, a saber 1,2 e 3. O
Plano descreve, no seu Art. 80, 0s requisitos minimos de cada categoria
funcional. O Plano define, ainda, outras classes de professores nao vinculados
ao PCMS, que colaboram com a Instituicdo por meio de contratos por prazo
determinado. Essas classes sao: Professor Convidado, Professor Visitante e

Professor Substituto.

O Plano estabelece os seguintes regimes de trabalho, a saber: Tempo

Integral — RTI; Tempo Parcial — RTP; e Horistas.

O PCMS disciplina, ainda, a Remuneracédo, os Cargos de Confianca, as
Atribuicdes dos Professores, os Afastamentos e as Disposicdes Gerais e

Transitorias.

11.5 Politicas de Qualificacdo do Corpo Docente da IES

As diretrizes basicas para atendimento ao que se refere a titulacdo docente
estdo alinhadas ao que prevé o Art. 52 da Lei N° 9.394/96. Para tal, a Unit
propde diretrizes que fomentam a consolidacédo de um quadro docente titulado
e altamente qualificado para o exercicio no ensino, pesquisa e extensao,
procurando atender aos padrdes e indicadores de qualidade. Menciona-se ainda
que sua politica interna de qualificagcdo de recursos humanos favorece os

docentes a ingressar nos programas de Mestrado e/ou Doutorado para que se
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qualifiguem com os apoios e auxilios previstos no Plano de Carreira Docente da
IES.

Ressalta-se, ainda, que a Lei n°® 9394/96 estabelece que os sistemas de
ensino promovam a valorizacdo dos profissionais da educacéo, atendendo aos
objetivos dos diferentes niveis e modalidades, fundamentais na associacao
entre teorias e praticas, inclusive mediante a formag&do em servigo. Para atender
a tais preceitos legais a Universidade Tiradentes empreende uma politica de
formacdo continuada ao docente através do Programa de Capacitacdo e
Qualificacdo Docente, que institui e disciplina as acdes de apoio a qualificacao

e aperfeicoamento do seu quadro de professores, tendo como objetivos:

I. Estimular a qualificacdo e o aperfeicoamento continuo do Corpo

Docente da Instituicao;

II. Apresentar as formas de apoio institucional ao Corpo Docente,

quanto a qualificacdo e aperfeicoamento continuo;
[ll.  Contribuir para a melhoria do processo educacional da Institui¢éo;

IV. Possibilitar acesso dos docentes a informacfes, métodos,

tecnologias educacionais e pedagogicas modernas;
V.  Contribuir para o desenvolvimento institucional,

VI. Estimular a participacdo de docentes em eventos internos e

externos de técnicas educacionais e pedagdgicas modernas;

VII.  Estimular a formacao continuada em nivel de pés-graduacao para

docentes.

As acdes de qualificacdo e capacitacdo docente sdo agrupadas em trés

distintas modalidades:

I. Capacitacdo Interna - caracteriza-se por atividades e/ou cursos
promovidos ou patrocinados pela Instituicdo e propostos por seus 0rgaos, sendo

desenvolvidos através de agentes internos ou externos;

Il. Capacitacdo Externa - caracteriza-se pela participacdo do docente em

cursos/eventos/seminarios/congressos, propostos por oOrgdos de classe e
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outros agentes de fomento cientifico e académico, externos a Instituicdo, com

subsidios parciais fornecidos pela IES;

lll. Estudos PoOs-Graduados - caracteriza-se por subsidios oferecidos

pela Instituicdo aos docentes vinculados aos Nucleos de Pés-Graduacéo.

Tanto internamente quanto externamente os professores participam de
cursos voltados a capacitacdo em Libras tendo em vista que a IES reconhece a
Lingua Brasileira de Sinais como meio legal de comunicacdo e expressao dos
surdos. Semestralmente sdo disponibilizados para docentes e funcionarios
técnicos administrativos cursos de extensdo na modalidade a distancia,
objetivando ampliar cada vez mais 0s processos comunicacionais. E importante
mencionar também que o quadro docente da Universidade Tiradentes, mantem
professores intérpretes para atender aos estudantes com deficiéncia auditiva e
ainda disponibiliza nas suas estruturas curriculares no rol de optativas para
cursos Bacharelados e Tecnologicos e como disciplina obrigatéria nas
licenciaturas a disciplina de Libras, atendendo ao que prevé a legislacao

vigente.

4.5 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO

A LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996 determina, através do artigo 52, que 1/3 do corpo docente
das instituicbes de ensino superior deve possuir titulacdo académica de
mestrado ou doutorado. A Lei n° 10.861 em seu artigo terceiro, que trata da
avaliacdo das instituicdes de ensino superior, no item V, indicador especifico,
explicita os critérios a serem avaliados na dimensao corpo docente e corrobora
com a LDB, no que se refere a titulagdo do corpo docente como exigéncia legal
e como um fator relevante no processo de avaliacdo institucional. A partir de tal
compreensado 0s critérios que norteiam a contratacdo de professores para as
demandas da graduacdo e poés-graduacdo da Universidade Tiradentes,
considera a sua organizagdo académica, de forma a atender a legislagédo
educacional, assim como 0 seu compromisso com a qualidade académica. Para
tanto, é relevante a titulagdo do docente obtida em nivel stricto sensu, bem como
a sua experiéncia no magistério superior. Para tal sdo considerados o0s

seguintes aspectos:
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* Professores com titulacdo minima de especialista, priorizando-se mestres
e doutores com aderéncia para ministrar aulas nas disciplinas presentes na
estrutura curricular dos cursos, em que estejam disponibilizadas vagas para

contratacao;

*Professores com experiéncia tanto no magistério superior quanto em
atividades fora do magistério superior. Para os cursos de Licenciatura prioriza-

se, também, a experiéncia na educac¢ao basica;

*Professores com experiéncia docente em cursos superiores de, pelo
menos, dois anos. Tais aspectos visam atender aos critérios minimos exigidos,
bem como as metas proposta na vigéncia do PDI para o contingente de Stricto

Sensu.

O processo de Recrutamento e Selecdo para docentes da Universidade
Tiradentes ocorre por um conjunto de procedimentos que visam atrair

profissionais com potencial e valores compativeis aos da Instituicdo.

O processo de selecao ocorre com plena divulgacdo, em que se ressaltam
0S requisitos minimos necessarios, acerca de titulacdo e experiéncia, dentre
outros, bem como considera os aspectos legais, regimentais, bem como o Plano
de Carreira Docente da Instituicdo. Conforme consta no Plano de Carreira, cada

categoria possui seus requisitos minimos e estes constam em edital.

A necessidade de contratacdo deve ser formalizada por documento
especifico disponibilizado pela Diretoria de Gente & Carreira, onde sé&o
detalhadas carga horéaria e disciplinas a serem ministradas. O processo de
Selecdo de Docentes é realizado por meio de Edital de Provimento Interno e/ou
Externo, de acordo com a necessidade da Instituicdo, seguindo as seguintes

etapas:

1. Analise curricular e de documentacdo: Curriculum Lattes comprovado,
tendo em vista a documentacdo académica, experiéncia na docéncia e

profissional, producéo académica e outras competéncias.

2. Prova didatica: aula ministrada, utilizando preferencialmente
metodologia ativa sobre um tema concernente as atividades a que se refere a

vaga, afetas ao campo de conhecimento.
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Sao considerados o0s seguintes aspectos: Objetividade, Postura
profissional, Clareza na exposi¢cdo, Capacidade de transmitir o conteudo,
Capacidade de motivar, Adequacdo ao nivel proposto, sequéncia lbgica,
linguagem verbal, metodologia, além de outros itens dispostos em Ficha de
Avaliacdo de Banca, formulario que faz parte do normativo do processo de

Captacao e Selecao de Docentes.

3. Entrevista presencial com a Coordenacéo do curso, Pro-reitoria Adjunta
de Graduacao Presencial e Diretoria de Gente e Carreira. A depender da
especificidade da disciplina, poderéo ser incluidas as etapas acima a realizacao

de Prova Escrita de conhecimento da area com a coordenagédo do curso.

Trata-se de um processo que tem por objetivo principal atrair profissionais
com potencial e valores compativeis aos da Instituicdo, seguindo padrdes éticos
e técnicos. Depois de realizado o processo de selecdo, a contratacdo do
docente ocorre por meio do regime de trabalho da CLT, mediante a autorizacéo
dos responsaveis da area académica da Instituicao, sinalizando a aprovacéo da

contratacdo a Diretoria de Gente e Carreira.

Na pos-graduacado a contratacao se formaliza por meio de edital, com os

critérios necessarios para atender as especificidades de cada programa.

4.6 PROCEDIMENTOS PARA A SUBSTITUICAO DOS PROFESSORES DO QUADRO

Conforme Art. 27 do Plano de Carreira do Magistério Superior da
Universidade Tiradentes considera-se como regime de trabalho o tempo
estabelecido para desempenho de todas as atribuicbes e atividades que
caracterizam o exercicio do magistério superior. Atualmente a Unit conta com
um corpo docente no qual 41,1% possuem regime de trabalho integral, 25,7%
regime parcial e 30,2% horista. Os docentes serdo contratados como
Professores de Ensino Superior, em um dos seguintes regimes de trabalho

abaixo descritos:

* Horista - O regime de trabalho horista corresponde ao docente contratado
pela instituicdo exclusivamente para ministrar aulas, independentemente da

carga horaria contratada.

119



* Parcial - Docente contratado atuando com 12 ou mais horas semanais de
trabalho na mesma instituicdo, reservado pelo menos 25% do tempo para
estudos, planejamento, avaliacdo e orientacéo de estudantes.

«.Integral sem dedicacdo exclusiva - O regime de trabalho em tempo
integral compreende a prestacéo de pelo menos 36 horas semanais de trabalho,
na mesma instituicdo, desde que pelo menos 50% dessa carga horéaria seja para
estudos, pesquisa, extensao, planejamento e avaliacdo, conforme acordo

coletivo de trabalho.

* Integral com dedicacdo exclusiva - O regime de trabalho em tempo
integral compreende a prestacéo de pelo menos 36 horas semanais de trabalho,
na mesma instituicdo, desde que pelo menos 50% dessa carga horéaria seja para
estudos, pesquisa, extensdo, planejamento e avaliacdo, conforme acordo
coletivo de trabalho. Sendo vedando-se o exercicio de qualquer outro cargo ou
emprego publico ou privado de pesquisa, docéncia, bem como consultoria de
qualquer area A substituicdo eventual de professores do quadro da Instituicéo,
em decorréncia de afastamentos para qualificacdo e/ou por motivo de doenca,
ou outra eventualidade justificada, efetiva-se, inicialmente, por meio de
processo seletivo interno simplificado, divulgado aos docentes da IES, em que
se a andlise de curriculo, tendo em vista a aderéncia a disciplina disponivel para
substituicdo, por tempo determinado, sendo exigida a titulagdo minima de
especialista. N&o atendidos, internamente, os requisitos, € realizado com
divulgacéo especifica em, sendo considerada a analise de curriculo e prova
didatica para banca examinadora. Também a contratacdo € regida por tempo
determinado, sendo exigida a titulacdo minima de especialista. Conforme Art.
27 do Plano de Carreira do Magistério Superior da Universidade Tiradentes
considera-se como regime de trabalho o tempo estabelecido para desempenho
de todas as atribui¢cdes e atividades que caracterizam o exercicio do magistério

superior.
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4.7 CRONOGRAMA E PLANO DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

Visando atender a oferta de cursos para o quinquénio de 2018 - 2022, a

Universidade Tiradentes prevé a expansao do seu quadro docente que ira

priorizar, tanto a experiéncia profissional na area, quanto a formagdo em poés-

graduacédo em programas de stricto sensu. Para o periodo de vigéncia do PDI

aqui proposto, a expansao do quadro docente seguird a seguinte projecao:
» 2018 = contratacdo de mais 23 docentes;
» 2019 = contratacdo de mais 18 docentes;
» 2020 = contratacao de mais 45 docentes;
» 2021 = contratacao de mais 45 docentes;

» 2022 = contratacdo de mais 60 docentes.

4.8 CORPO TECNICO — ADMINISTRATIVO

O Corpo técnico administrativo da Unit € composto por 51,4% de

colaboradores do sexo feminino e 48,6% de colaboradores do sexo masculino.

Do total de colaboradores técnico- administrativo da Universidade Tiradentes,

2,6% tém o ensino fundamental incompleto, 5,6% tém o ensino fundamental

completo, 52% possuem o ensino médio, 29,2% possuem nivel superior sem

especializacdo, 8,9% possuem nivel superior com especializacdo e 1,7%

possuem mestrado.

Quadro 18.

Regime de CLT

Grau de Formacéo Total
Feminino Masculino
Fundamental Incompleto 03 24 27
Fundamental completo 23 35 58
Ensino Médio 245 295 540
Ensino Superior 200 103 303
Especialista 54 38 92
Mestre 09 09 18
Doutor 0 0 0
Total 534 504 1038

Fonte: DGC (2017)

Perfil de formacéo do Corpo Técnico - Administrativo
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Neste sentido, ha investimentos constantes da Instituicdo, a fim de elevar
o nivel de escolaridade deste corpo social, por meio dos cursos ofertados pela
Instituicdo. No momento, a IES conta com 38 profissionais cursando graduacgéo
na Instituicdo, 10 cursando pés-graduacdo lato sensu e 50 cursando stricto

sensu.

4.9 PLANO DE CARREIRA DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO DA IES

A Universidade Tiradentes conta com um Plano de Carreira Técnico-
Administrativo, PCTA. O PCTA visa a instrumentalizagdo da gestdo de pessoas
com o objetivo de atrair, reter e aprimorar talentos profissionais de acordo com

as competéncias necessarias de cada cargo.

E objetivo do PCTA estimular o alcance das metas e miss&o da Instituicao,
motivando os colaboradores dessa area e os demais componentes de apoio
para o exercicio qualificado do seu cargo, como também apoia-los no seu

aprimoramento e desenvolvimento profissional, e também:

= Definir as diretrizes para a administracdo dos cargos, carreiras e

salarios da Instituicao;

» Atualizar e determinar estruturas de carreiras que possibilitem

atrair, reter e desenvolver os colaboradores da Instituicao;
» Propiciar um equilibrio salarial interno;

= Definir parametros para o desenvolvimento de pessoal em agdes de
treinamento e capacitacdo com vistas ao melhor desempenho das

funcoes;

= Definir atribuicbes, deveres, especificacdes e responsabilidades

inerentes a cada cargo;

* Prover oportunidades de remuneracdo capazes de motivar 0s

colaboradores, elevando seus niveis de produtividade.

O Plano define os Cargos e seu conteudo profissional, assim como a
avaliacdo. A Classificacdo dos Cargos € estratificada em grupos, com base na
equivaléncia dos requisitos, das condi¢des de trabalho, das responsabilidades
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e levando-se em conta a natureza dos cargos existentes, como descrito a

seguir:

1- Categoria de Cargos Operacionais - E 0 agrupamento de cargos cujos
ocupantes executam tarefas tipicas de um oficio e/ou que envolvam operacao
de maquinas e equipamentos, manutencdo, conservacao, etc., e que exigem
conhecimentos adquiridos em cursos especificos, inclusive, aplicacdo de forca

muscular.

2- Categoria de Cargos Téecnico-Administrativos - Abrange os cargos
cujos ocupantes executam tarefas que exigem o desenvolvimento ou aplicacao
de conhecimentos tecnolégicos ou metodoldgicos, em areas de atividades
especializadas, exigindo formacdo técnica ou equivalente, bem como tarefas
burocraticas de natureza simples, repetitivas ou rotineiras, abrangendo ainda os
cargos cujos ocupantes executam trabalhos diversificados e nao
sistematizados, envolvendo o desenvolvimento e aplicagdo de técnicas e
métodos proéprios, requerendo formagéo compativel com as suas atividades e

efetivo exercicio da profissdo na instituicao.

3- Categoriade Cargos Gerenciais - Abrange 0s cargos cujos ocupantes
executam tarefas que envolvam o estabelecimento de politicas, diretrizes,
planejamento, supervisdo, coordenacao e orientagdo de atividades técnicas ou
administrativas para consecucdo dos resultados desejados. A estrutura e a
tabela salarial do PCTA tem por objetivo compor um modelo de remuneracéo
capaz de atrair e reter pessoal qualificado e estimulado, possibilitando ao corpo
funcional meios de progressao alinhados a sua capacidade técnica e ao seu
desenvolvimento. Além de evitar internamente as disfuncdes organizacionais

advindas de desequilibrios e desigualdades salariais.
O provimento de cargos na carreira técnico-administrativa ocorre:
= Por Admissao;
= Por Promocao.

Os profissionais sdo selecionados para a admissao a partir dos curriculos
recebidos por recrutamento aberto, avaliados em processo de selecdo, com a
participacdo dos gestores das areas solicitantes, excluidos aqueles que

apresentam algum tipo de impedimento para contratacao.
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O PCTA disciplina, ainda, o provimento de cargos de confianca, cuja
prerrogativa pertence ao Reitor. Este provimento é formalizado mediante

emissao de Portaria.

Os niveis salariais estao distribuidos de 1 a 7, em que os cargos que fazem
parte do piso salarial na Convencéo Coletiva de Trabalho apresentam apenas

um nivel.

Estrutura de Cargos Técnico-Administrativos: contempla os cargos do job
grade de 1 a 7, com atividades técnicas e/ ou de andlise das areas de suporte
administrativo. Os niveis salariais estédo distribuidos de 1 a 7, correlacionados

com o mercado.

Estrutura de Cargos Gerenciais: contempla os cargos do job grade de 1 a
7 com atividades de coordenacao, supervisdo e gestdo das areas de suporte
administrativo. Os niveis salariais estédo distribuidos de 1 a 7, correlacionados
com o mercado. Carreira dos técnico-administrativos sera constituida por cargos
escalonados conforme atividades, competéncias, responsabilidades,
qualificacdo profissional e experiéncia que lhes sejam inerentes. Praticando
uma politica de remuneracao e beneficios atrativos, seguimos em busca de
atingir nossa visdo, uma vez que no planejamento estratégico, baseado na
metodologia do Balance Scorecard, foram definidos projetos na dimensao de

pessoas.

4.10 PoLiTicA DE QUALIFICAGAO DO CORPO TECNICO — ADMINISTRATIVO DA

IES
A carreira dos técnico-administrativos é constituida por categorias que,
fundamentadas em escolaridade e qualificacdo profissional, agrupam
atividades, competéncias, responsabilidades, qualificacdo profissional e

experiéncia.

A politica de Qualificacdo dos Colaboradores Técnico Administrativo,
Gerencial e Operacional enfatiza a qualificagao profissional, a motivacao para o
trabalho e a melhoria da qualidade de vida dos colaboradores. Para tanto, adota
diretrizes basicas para definir a politica e, consequentemente, definir um

programa de desenvolvimento dos recursos humanos.
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Sao objetivos da politica:

* Ampliar o conceito de capacitagao e qualificagao, entendendo-o politicas
destinadas ao aprimoramento dos colaboradores enquanto individuo,

profissional e cidadao direcionados a consecucao dos objetivos institucionais;

* Promover A¢des que desenvolvem a capacidade de reflexdo, de critica,
de iniciativa, de resolucdo de problemas e redefinicdo em ambito institucional,

da missao de cada departamento e de cada funcéo administrativa;

* Definir claramente o aspecto financeiro da capacitagdo condizente com
0S objetivos institucionais e incluidos no orcamento da Instituicdo, conforme a

sua disponibilidade orcamentaria;

* Integrar as politicas de capacitacdo e qualificagdo com as demais

politicas de recursos humanos;

* Detalhar as possibilidades de afastamento para todos os niveis de

capacitacéo e qualificacao;

* Detalhar os instrumentos necessarios ao levantamento das necessidades
de capacitacdo e qualificacdo, avaliacbes dessas acdes e definicbes de

prioridades de acdo e de competéncias das instancias envolvidas no processo;
* Criar condicbes para a operacionalizagcao do sistema de capacitacéo e
qualificacao;
» Assegurar transparéncia das agdes no processo de capacitagcao, através

de divulgacéo, elaboracao de relatorios, etc.;

» Sistematizar a avaliagdo dos servigcos prestados pelos setores e do
desempenho dos colaboradores da Instituicdo, de forma a identificar novas

demandas de acdes de aperfeicoamento;

* Incentivar a formacéao dos colaboradores em cursos superiores e de pos-

graduacéo.

Sao realizados treinamentos de qualificacdo e programas de
desenvolvimento conforme as necessidades de cada area e baseado nas

diretrizes estratégicas com foco em aperfeicoamento profissional.
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Treinamento de Integracao - Todos os colaboradores admitidos pela Unit
passam por um treinamento de integragéo institucional. Esse treinamento serve
para transmitir ao novo colaborador todas as informacgdes que permitam dar
uma visdo do conjunto da empresa, seus objetivos, suas diretrizes, sua
organizacao, além de Ihe esclarecer, em termos de trabalho, quais sdo as suas
responsabilidades, seus direitos, 0 que a empresa espera dele e o que podera

oferecer em retribuicao.

Programa Crescer - Tem como objetivo identificar e desenvolver nos
colaboradores administrativos e docentes, dos diversos cargos, habilidades e
competéncias para otimizar 0s processos técnicos e gerenciais, com o intuito
de atingir o planejamento estratégico da instituicdo e manter a equipe motivada
e capacitada, viabilizando o acesso ao conhecimento de forma universalizada
utilizando a oferta de disciplinas isoladas da pés-graduacéo lato sensu e de
cursos de tecnologia e informatica béasica através do Departamento de
Tecnologia e Informatica.

Programa de Capacitacdo Técnico-Administrativa (LNT) - Entre os
projetos aprovados no Planejamento Estratégico, o Levantamento de
Necessidades de Treinamento - LNT - € uma ferramenta que possibilita uma
visdo ampla das reais necessidades e prioridades de treinamento nas areas
técnico-administrativa e académica da Unit. O principal objetivo do LNT néo é
apenas encaminhar o colaborador para qualificacdo profissional, mas também
estimula-lo a uma dindmica de continuo aprendizado, fazendo com que

permaneca atualizado e pronto para encarar novos desafios.

Programa Desenvolvimento de Liderancas - Esse programa visa
proporcionar o desenvolvimento e capacitacdo dos participantes em técnicas e
competéncias gerenciais em cada uma das principais areas da gestdo de
negocios da empresa. A cada ano é apresentado um calendério de atividades a

serem desenvolvidas envolvendo as liderancas.

Programa de Formacgc&o de Equipes de Atendimento - Visa o
desenvolvimento continuo dos colaboradores do quadro técnico administrativo
da Unit, objetivando a padronizacdo do atendimento ao cliente através da
realizacdo de treinamentos de sensibilizacdo de todas as areas envolvidas no
atendimento e acolhimento dos alunos.

126



Programa Inclusdo do Adolescente Aprendiz - Contribui para o
desenvolvimento de jovens em sua primeira experiéncia profissional,
proporcionando um ambiente de aprendizagem pratica e desafios crescentes
para que, ao final do programa, estejam aptos a ingressar no mercado de
trabalho. Participam do programa jovens entre 14 e 24 anos, que cursam
regularmente o ensino fundamental (52 a 92 série do primeiro grau), meédio (1°
ao 3° ano colegial) e técnico (ensino médio profissionalizante) e que estejam
participando do programa de aprendizagem do Senac ou outras escolas de

ensino profissionalizante.

Encontro de Lideres - Anualmente a Universidade Tiradentes realiza uma
convencao Gerencial com todos os lideres do Grupo Tiradentes para
apresentacado das diretrizes estratégicas e das metas definidas para o ano que

Se segue.

4.11 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO

Os critérios para selecdo e contratacdo do corpo técnico-administrativo
estdo especificados em normativo proprio, que estabelece diretrizes, normas e
uniformiza procedimentos para as atividades de captacdo e selecdo de
colaboradores das areas técnica, administrativa e operacional, dentro dos
melhores padrbes éticos e técnicos. Busca garantir a qualidade e a
padronizacdo desse processo no atendimento as necessidades da
Universidade Tiradentes, orientando os gestores e colaboradores nos
processos seletivos internos e externos, quando aos procedimentos desta
atividade conduzida pelo setor de Recrutamento e Selecdo com os lideres das
areas. Todo e qualquer contratacdo de profissionais € precedida de processo
de captacdo e selecdo, dentro dos melhores padrbes éticos e técnicos. O
processo seletivo apenas sera iniciado a partir da emissao do formulario de
Requisi¢cdo de Vagas, pela geréncia da area solicitante, por meio do Talentos

Tiradentes, e aprovado por todas as areas envolvidas.

A definicdo do perfil do cargo desejado é primordial para o processo de
recrutamento e selecdo acontecer com maior assertividade, determinando o
planejamento e a definicdo do processo de captagcdo e selecdo. Esse perfil &

constituido pela descricdo das atividades e habilidades necessarias para o
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cargo. O preenchimento das vagas devera ser realizado, preferencialmente,
com candidatos internos. As etapas do processo de selecdo acontecem de
acordo com o cargo solicitado, passando por provas técnicas, entrevistas,

dindmicas de grupo e avaliacdo de perfil comportamental.

Nos casos de preenchimento da vaga com candidatos internos, o processo
seletivo far4 parte do Programa de Recrutamento Interno (PRI), por meio do
Plano de Carreira. A participagédo de um colaborador no PRI deve ser ratificada
pelo gestor da area. Todo colaborador aprovado, sera encaminhado para
exames de alteracdo de funcdo, assumindo a nova posicédo apos entrega do
Atestado de Saude Ocupacional apto. Durante o andamento de um processo
seletivo externo, havendo necessidade de preenchimento de novas vagas, na
mesma funcéo, ou caracterizadas em um mesmo perfil, podem ser chamados
os candidatos que ficaram em banco de dados em outros processos seletivos.
O banco de dados decorrente de processos internos e externos tem validade de
06 (seis) meses, a contar da data da selecdo. Ao finalizar o processo de
admissao, o colaborador recebera da DGC uma carta de encaminhamento, com
data de inicio, liberando-o para as atividades laborais. Esta carta devera ser
entregue ao gestor imediato, para que o mesmo tenha ciéncia de que o
colaborador esta liberado para iniciar as atividades. Uma vez concluido o
processo de selecdo, o resultado sera divulgado aos candidatos. Este novo
colaborador devera participar do Treinamento de Integracdo em data e local a

serem informados previamente
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4.12 CRONOGRAMA E PLaANO DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO
ADMINISTRATIVO

Para o periodo de vigéncia do PDI proposto a expanséo do corpo técnico

administrativo seguira a seguinte projecao:
» 2018: contratacdo de mais 54 técnicos administrativos
» 2019: contratacdo de mais 57 técnicos administrativos
+ 2020: contratacao de mais 60 técnicos administrativos
+ 2021: contratacdo de mais 63 técnicos administrativos

» 2022: contratagao de mais 65 técnicos administrativos

4.13 RESERVA DE VAGAS PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA NA CONTRATAGAO

DE CORPO SOCIAL DA IES
A Universidade Tiradentes firmando seu compromisso com a incluséao de
pessoas com deficiéncia, reserva em todo processo seletivo de seu corpo social,
o minimo de 5% do total das vagas destinadas a esta demanda, na forma da
Lei 8.213 de 1991. Para se cadastrarem nas vagas, os candidatos interessados
deverdo, no requerimento de inscricdo, sob pena de indeferimento de seu

registro para a reserva de vaga, declarar a opgdo por concorrer a vaga

destinada a pessoas com deficiéncia.

4.14 ATUACAO DA CIPA

Para promover a saude e a qualidade de vida, a Unit investe em acdes
corretivas e preventivas que visam a saude, seguranca e bem-estar de seus

colaboradores, alunos e comunidade em geral.

A Comisséo Interna de Prevencédo de Acidentes — CIPA da Unit tem como
objetivo a prevencéao de acidentes e doencas decorrentes do trabalho, de modo
a tornar compativel permanentemente o trabalho com a preservacao da vida e
a promocgéo da saude do trabalhador. (Portaria N° 08 de 23 de fevereiro de
1999).
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A CIPA é regulamentada pela Consolidacédo das Leis do Trabalho (CLT)
nos artigos 162 a 165 e pela Norma Regulamentadora 5 (NR-5), contida na
portaria 3.214 de 08.06.78 baixada pelo Ministério do Trabalho.

Na Universidade Tiradentes a CIPA é composta de representantes do
empregador e dos empregados, de acordo com o dimensionamento previsto no
Quadro | da NR 5, ressalvadas as alteragfes disciplinadas em atos normativos

para setores econdmicos especificos.

A CIPA na Unit tem por atribuicdo identificar os riscos do processo de
trabalho, e elaborar o mapa de risco, com a participacdo do maior nimero de
trabalhadores, com assessoria do SESMT - Servigos Especializados em
Engenharia e Seguranga e Medicina do Trabalho.

Na Unit, conforme determina a legislacao, todos os colaboradores podem
candidatar-se a membro da CIPA, sendo que atualmente todo o sistema da
eleicao ja acontece online (via intranet), possibilitando a vota¢do com chave de
seguranca a todos colaboradores via computador, tablete e celular e

acompanhamento do resultado por parte dos docentes e administrativos.

Além disso, outros processos da CIPA estdo disponiveis para
acompanhamento na Intranet, como informacdes sobre as reunifes ordinarias

e eventos especiais.

Na Unit todos os membros da CIPA participam de reunides periddicas e
tém seu direito garantido de observar e discutir as condi¢cdes e atos inseguros,
dentro dos seus objetivos que séo de observar e relatar as condi¢des de riscos

e solicitar medidas para minimiza-los.

Regularmente a CIPA retne seus membros e realiza visitas a diversos
setores da IES, com o objetivo de avaliar situaces de risco, propor acdes

corretivas e preventivas e cobrar resultados.

A CIPA organiza a Semana Interna de Prevencédo de Acidentes — SIPAT
anualmente junto ao Departamento de |Gente e carreira - DGC — Seguranca do

Trabalho com a participagéo efetiva e contributiva da Reitoria.

A SIPAT é uma semana de grande importancia dentro da empresa, pois

nessa ocasido muitos colaboradores poderédo ter acesso a informacdes
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preventivas através das palestras. A programacao deste evento € feita de
acordo com os trabalhos realizados e a ineréncia dos riscos das atividades da
Unit.

O objetivo da SIPAT é conscientizar todos os colaboradores da
necessidade de evitar acidentes e doencas decorrentes do trabalho. O evento
é realizado no 2° semestre e conta com a presenca ativa dos colaboradores,

alunos e visitantes.

Por se tratar de uma Semana Interna de Prevencdo de Acidentes e
Doencas do Trabalho, a SIPAT da Unit € organizada de forma a proporcionar a
participacdo do maximo de colaboradores e alunos possivel. Para tanto, sdo
organizados minicursos com diversos temas para que se possa atender as
diversas areas presentes na IES, dentre elas Manutencdo, Gréfica,
Laboratérios, dentre outros. Além disso, os minicursos séo ofertados por 03 dias

em diversos turnos e horarios.

5 PoLIiTICAS DE GESTAO

As politicas delineadas para a gestao da Universidade Tiradentes tem em
vista propiciar as condi¢gdes institucionais para o pleno atendimento das
demandas de desenvolvimento institucional, propostas neste documento, para
a vigéncia 2018 — 2022. Estas politicas tem como elemento norteador o
Planejamento Estratégico da IES, documento este que sistematiza as metas do
PDI e os meios para se atingi-las, nas diversas instancias, considerando-se as
perspectivas e 0s objetivos a serem almejados pela gestdo. Neste sentido, as
politicas para a gestdo apoiam-se em norteadores, em que se estabelecem as

diretrizes para a atuacao da gestao:
a) Instancia organizacional:

- gestao focada nas atribuicdes definidas para a estrutura organizacional,
de forma a contribuir para uma plena articulagéo entre as fungdes colegiadas e

executivas;

- estruturas organizacionais que venham a contribuir para o atendimento

das politicas dispostas neste documento, bem como fazer cumprir o PPI Projeto
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Pedagogico Institucional, com a plena contribuicéo das instancias deliberativas,

executivas e 6rgdos complementares;

- relagdes entre a mantida e a mantenedora, otimizando os tramites legais

entre estas estruturas organizacionais.
b) Instancia académica:

- gestédo voltada ao pleno atendimento do processo de implantacdo de
NOVOS Cursos e programas previstos nas metas deste PDI;

- integracdo entre graduacédo e poés-graduacdo, por meio de linhas de

pesquisa voltadas ao desenvolvimento regional e direitos humanos;

- busca constante pela exceléncia do ensino, investindo em metodologias

inovadoras e inovacgfes tecnoldgicas, no processo ensino aprendizagem;

- participacédo da Unit em Pesquisa de Inovacéo Tecnoldgica, por meio de
parcerias com institutos e 6rgaos nacional e internacional, destacando o ITP —
Instituto de Tecnologia e Pesquisa, como forma de garantir a inovacdo na area
de abrangéncia da Unit;

- acompanhamento constante do desenvolvimento institucional, atendendo
plenamente a infraestrutura e o acervo bibliograficos necessérios, a fim de

garantir a qualidade académica prevista na expansao;

- constante oferta de educacdo continuada de qualidade, voltada ao

atendimento dos egressos e das demandas da comunidade;

- mecanismos que garantam a qualidade do ensino e o aprimoramento

constante da educacao a distancia, como forma de fomento a oferta desta
modalidade;

- visdo de internacionalizacdo como perspectiva de melhoria constante da
gualidade de ensino e pesquisa na IES, bem como de formacao académica com

trajetorias diferenciadas e inovadoras;

- concepcdo de desenvolvimento sustentavel, inclusdo social e

acessibilidade em todos os niveis de formacéo.

c) Instancia financeira:
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- mecanismos de aumento de receitas advindos da graduacéo, por meio

da expanséo da oferta;

- perspectiva de receitas provenientes de atividades de extensao, pesquisa
e poés-graduacao, por meio da oferta e, também, da captacdo de recursos

externos e de parcerias, tendo em vista a realidade regional;

- perspectiva de receitas advindas de atividades de pesquisa, por meio de
captacdo externa, considerando 6rgdos de fomento publico e privado e de

parcerias nacionais e internacionais;

- expansao com sustentabilidade econdémica e financeira, principalmente
por meio de otimizacao de curriculos e de diversificacdo das fontes de captacao

de recursos:

- processos internos reengenhados, de forma a produzir eficiéncia e

sustentabilidade financeira.
d) Instancia processos internos:

- Mecanismos favorecedores de constante melhoramento para a obtencéao
de fluxos eficientes, tendo em vista a adequacao de funcdes e de processos,

otimizados pela tecnologia da informacao;

- Profissionalizacdo continua da gestdo institucional, em suas diversas

instancias.
e) Instancia de recursos humanos:

- qualificacédo docente e técnico- administrativa com constantes atividades
programadas, para atender com eficiéncia e qualidade as demandas da

expansao;

- contratacdo de profissionais docente e técnico-administrativo,

qualificados, para atender ao desenvolvimento institucional;

- gestdo votada para atrair e reter recursos humanos, tendo em vista o

desenvolvimento de pessoas, bem como a qualidade de todas as acoes da IES;

f) Insténcia de avaliacdo da qualidade das ag¢fes institucionais:
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- gestdo comprometida com um sistema de avaliagcdo da Universidade
Tiradentes, tanto nos ambitos interno como externo, sendo este norteador da

tomada de decisao;

- resultados avaliativos incorporados ao planejamento estratégico, tendo

em vista a melhoria continua das ac¢des institucionais;

- gestdo comprometida com a autonomia da CPA - Comissao Prépria de
Avaliacao (CPA), a fim de gerar resultados fidedignos e de apoio a gestao, em
suas diferentes instancias, em especial o norteamento da qualidade da oferta

educacional.

5.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A gestdo da Unit tem como base de sua cultura organizacional, o exercicio
da democracia fundada na participacdo de todos os segmentos na gestao
institucional e no respeito as decisbes dos 6rgaos colegiados, guardando estrita

relacdo com as estruturas didatico - pedagogicas e de gestdo académica.

A Gestao institucional compde-se de estrutura de cunho deliberativo e

executivo, em diversas instancias hierarquicas, a saber:
81° S&o orgéos deliberativos e normativos:
| — Administracao Superior:
a) Conselho Superior de Administragdo — CONSAD.
b) Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE.
Il - Administracdo Basica:
a) Colegiado de Curso.
b) Coordenacéo de Curso.
c) Nucleo Docente Estruturante — NDE.
8§ 2° S0 0rgdos executivos da Administragao:
| — Administracdo Executiva Superior:

a) Reitoria, auxiliada pelas Pré-Reitorias.
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§ 3° - S&o 6rgédos suplementares:

| — Biblioteca Central Jacinto Uchda de Mendonca.
Il — Gréfica e Editora Universitéaria.

[l — Coordenacéo de Esportes.

IV — Nucleo de Apoio Psicossocial.

V — Clinica Odontolégica.

VI — Laboratorios.

VIl — Nucleo de Educacéo e Saude da Unit.

Figura 18. Organograma Institucional da Universidade Tiradentes
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Fonte: Coordenacdo da Qualidade (2017)

5.2 ORGAOS COLEGIADOS, COMPOSICAO E COMPETENCIAS

O Conselho Superior de Administragdo — CONSAD é 6rgdo maximo de

instancia decisoria colegiada e é constituido pelos seguintes membros:
| - Reitor, que o preside;
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Il - Vice-Reitor, como seu vice-presidente;

Il — Pré-Reitor Administrativo Financeiro e um Pré-Reitor da éarea
Académica;

IV —1 (um) representante de cada Nucleo: Gente e Carreira, Infraestrutura,

Tecnologia da Informacao, Marketing e Comercial da entidade mantenedora;
V — 2 (dois) representantes do corpo docente;
VI - 1 (um) Coordenador de Curso;
VII =1 (um) representante da diretoria da entidade mantenedora,;
VIII — 1 (um) representante da comunidade local;
IX — 1 (um) representante da industria,;
X -1 (um) representante do corpo técnico-administrativo;
XI — 1 (um) representante do corpo discente.
Compete ao Conselho Superior de Administragdo — CONSAD:

| - zelar pela realizagdo dos objetivos institucionais da Universidade,

aprovando as diretrizes e as politicas da instituicao;

Il - estabelecer a politica de recursos humanos da Universidade,

deliberando sobre planos de carreira e salarios, no ambito da sua competéncia,

[l - deliberar sobre o plano de desenvolvimento e expansao da instituicdo
e propor diretrizes para o planejamento global;

IV - deliberar sobre os demais ordenamentos institucionais da
Universidade;

V - apreciar a proposta da matriz-orcamentaria e suas alteracdes e a
respectiva prestacao de contas;

VI - deliberar sobre a criagdo ou extincdo de pro-reitoras, coordenacoes e

orgaos suplementares;

VII - deliberar sobre propostas de criagdo, incorporacdo, suspensao e
fechamento de cursos, oriundas do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e

Extenséo, para vigéncia apos aprovagdo da mantenedora;
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VIII - deliberar sobre o plano anual de trabalho da Universidade e seu

respectivo relatorio e sobre o calendario geral de todos os eventos académicos;
IX - estabelecer critérios sisteméticos para elaboracdo de atos normativos;

X - deliberar e submeter a aprovacédo da entidade mantenedora acordos,
contratos ou convénios com instituicbes publicas ou privadas, nacionais ou

estrangeiras;

Xl - conhecer, como instancia superior, 0S recursos interpostos de

decisbes dos demais 6rgdos da Universidade;

XIl - apurar a responsabilidade do Reitor, Vice-Reitor, Pro-Reitores,
Coordenadores de Curso e demais dirigentes académicos e administrativos,
quando, por omissdo ou tolerancia permitirem ou favorecerem 0 nao
cumprimento da legislacdo de ensino, deste Estatuto, do Regimento Geral de
normas complementares, adotando as providéncias cabiveis na forma da lei e

do presente Estatuto;

Xl - deliberar sobre intervencdo, esgotadas as vias ordinarias e apos

inquérito administrativo, nos 6rgaos da Universidade;

XIV - referendar, no ambito de sua competéncia, atos do Reitor, praticados

em razéao de situacOes de urgéncia e relevancia;
XV - instituir simbolos, bandeiras e flamulas;

XVI - outorgar titulos honorificos ou de benemeréncia e aprovar a

concessao de prémios;

XVII - aprovar as alteracdes deste Estatuto, para vigéncia apds aprovacao
do Conselho Nacional de Educagéo.;

XVIII - cumprir e fazer cumprir as diretrizes orcamentarias e financeiras

estabelecidas pela Entidade Mantenedora;

XIX - aprovar as alteragbes do Regimento Geral da Universidade
Tiradentes, apos aprovacéo pelo CONSEPE;

XX - exercer outras competéncias que lhe forem atribuidas por lei, em
especial pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao - Lei n°® 9394/96, por este

Estatuto ou pelo Regimento Geral.
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O Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE é
0 6rgdo normativo, deliberativo e consultivo maximo da Universidade Tiradentes
— Unit em matéria de Ensino, Pesquisa e Extensdo. O CONSEPE é constituido

pelos seguintes membros:
| - Reitor, que o preside;
Il - Vice-Reitor, como seu vice-presidente;

Il — Pré-Reitor Administrativo Financeiro e um Pré-Reitor da Area

Académica;

IV — 2 (dois) Coordenadores de Curso de Graduacao indicados por seus

pares, com mandato de um ano, podendo ser reconduzidos;

V — 1 (um) representante do corpo docente indicado por seus pares, com

mandato de 1 (um) ano, podendo ser reconduzido;
VI — 2 (dois) representantes da diretoria da entidade mantenedora;

VII — 1 (um) representante do corpo discente, com mandato de um ano,

vedada a reconducao;

VIII - 1 (um) representante do corpo técnico-administrativo, indicado por

seus pares, com mandato de 1 (um) ano, vedada a reconducéo.
Séo atribuicdes do CONSEPE:
| - estabelecer as diretrizes e politicas de ensino, pesquisa e extensao;

Il - acompanhar a execucdo da politica educacional da Universidade
prevista no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, e definida pela
entidade mantenedora, propondo medidas que julgar necesséarias ao seu

aperfeicoamento e desenvolvimento, a serem estabelecidas no seu Regimento;

[l - apreciar e emitir parecer sobre as atividades académicas especificas

de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

IV - responder a consultas da reitoria, pro-reitorias, dos cursos, relativas

as questdes de ensino, pesquisa e extensao;

V - opinar sobre a participacdo da Universidade em programas que

importem em cooperacado com entidades nacionais ou internacionais;
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VI - deliberar, em instancia Unica, em grau de recurso, sobre

representagdes relativas ao ensino, a pesquisa e a extensao;
VII - aprovar medidas de natureza técnica, pedagodgica e didatico-
cientifica;

VIII - manifestar-se sobre a criacdo, a alteracéo, a extincdo ou a suspensao
de coordenagBes de cursos, 6rgdos suplementares ou outras unidades,

programas e projetos;

IX - dar parecer sobre proposta de criacdo, incorporacdo, suspenséao e

fechamento de cursos ou de alteracao de vagas;
X - aprovar manuais de normas e procedimentos na &rea académica;

XI - fixar normas académicas complementares sobre processo seletivo,
curriculos e programas, matriculas, transferéncias internas e externas, op¢coes
de cursos, adaptacdes, aproveitamento de estudos, além de outras que se
incluam no ambito de sua competéncia, ouvidos os colegiados de cursos, em

matéria de sua respectiva competéncia;

XII - deliberar sobre curriculos dos cursos de graduacao, sequenciais, de

extensdo e pos-graduacao;

XIll - estabelecer critérios sobre a selecao e lotacdo do pessoal docente e
as condicOes de afastamento para fins de estudo e cooperacgédo técnica;

XIV - opinar sobre a lotacdo dos membros do corpo docente, a ser

aprovada por ato do Reitor;
XV - aprovar o calendéario académico da Universidade;

XVI - estabelecer normas que visem ao aperfeicoamento dos processos

de afericdo do rendimento escolar;

XVII - estabelecer critério e procedimento para o processo de avaliacédo

institucional continuada;

XVIII - estabelecer critérios para elaboracdo e aprovacédo de projetos de

pesquisa e programas de extensao;

XIX - constituir, no ambito de sua atuacdo, comissdes para estudo de

matérias relativas as suas competéncia,

139



XX - referendar, no ambito de sua competéncia, atos do Reitor, praticados

em razéao de situagOes de urgéncia e relevancia;

XXI - exercer as demais atribuicdes que, por sua natureza, estejam-lhe

afetas, bem como matérias tratadas em lei.

No exercicio de suas atribuicbes e competéncias, 0 CONSEPE pode ser
organizado em camaras e comissfes para andlise de temas especificos com

emissao de pareceres para decisdo em plenario.

O Colegiado de Curso, instancia deliberativa no ambito de cada curso &

composto pelos seguintes membros:
a - Coordenador do Curso
b - 3 (trés) docentes
c - 1 (um) representante do Corpo Discente.

Os membros referidos nas alineas b e c terdo suplentes escolhidos na

mesma forma dos titulares.
Séo atribui¢cdes do Colegiado de Curso:

- apreciar e deliberar sobre sugestdes de interesse do curso apresentadas

por docentes e discentes;

- programar anualmente a provisdo de recursos humanos, materiais e
equipamentos para o curso submetendo sua deliberacéo a Pro-Reitoria Adjunta

competente;

- aprovar o desenvolvimento e aperfeicoamento de metodologias préprias
para o ensino, bem como programas e planos propostos pelo corpo docente
para as disciplinas do curso;

- analisar irregularidades e aplicar san¢des previstas no regime disciplinar,
no Regimento Geral e outras normas institucionais, no que se refere ao Corpo

Docente e Corpo Discente, no ambito de sua competéncia;

- aprovar planos de atividades a serem desenvolvidas pelo curso,

submetendo-os a Pro-Reitoria Adjunta competente;
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- aprovar projetos de pesquisa, de pos-graduacdo e de extensao

relacionados ao curso, submetendo-os a apreciacdo e deliberacdo das

respectivas Pro-Reitorias Adjuntas;

- deliberar sobre atividades didatico-pedagodgicas e disciplinares do curso

proceder a sua avaliacdo periodica,

- definir e propor estratégias e acfes necessérias e/ou indispensaveis para
a melhoria de qualidade da pesquisa, da extensdo e do ensino ministrado no

curso, encaminhando-as as Pro-Reitorias respectivas;

- decidir quanto a recursos interpostos por alunos do curso contra atos de

docentes naquilo que se relacione com o exercicio da docéncia;

- analisar e decidir sobre recurso de docente contra atos de discentes

relativos ao exercicio da docéncia;

- deliberar sobre projeto pedagdgico do curso, observando os indicadores

de qualidade institucionais e os definidos pelo MEC,;

- colaborar com os diversos érgaos académicos nos assuntos do interesse
do curso; Xlll - analisar e decidir pleitos de aproveitamento de estudos e

adaptacao de disciplinas, mediante requerimento expresso dos interessados;

- indicar & Pro-Reitoria competente a contratacdo, substituicdo e demissao

de docentes no ambito do curso;

- colaborar com 6rgaos académicos e administrativos da Universidade no

sentido de promover a plena realizacéo das atividades do curso;

- exercer outras atribuicdes que Ihe forem conferidas pela administracao

superior da Universidade Tiradentes.

O Colegiado de Curso reunir-se-a, pelo menos uma vez a cada 2 (dois)
meses, ordinariamente, e em carater extraordinario quando convocado pelo

Presidente do o6rgéo.

5.2.1 DA ADMINISTRACAO EXECUTIVA E DE SUAS INSTANCIAS E
COMPETENCIAS
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A Reitoria, o0rgdo executivo da Administracdo Superior, cabe
superintender, coordenar e fiscalizar todas as atividades da Universidade nos

seus diversos niveis hierarquicos e segmentos.
Ao Reitor compete, entre outras, as seguintes atribuicoes:
Superintender todos o0s servi¢cos da Reitoria;
Administrar a Universidade Tiradentes e representa-la em juizo e fora dele;

Convocar e presidir reunides do Conselho Superior de Administragéo -
CONSAD e do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE;

Dar posse ao Vice-Reitor, Chefe de Gabinete e Pro-Reitores Académicos

e Administrativo;

Firmar convénios, acordos e protocolos com entidades nacionais e

estrangeiras ouvido os Conselhos Superiores;
Nomear, exonerar, admitir e demitir titulares de cargos da instituicao;

Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, este Regimento, normas e decisdes

emanadas dos Conselhos Superiores da Universidade;

Apresentar relatério e prestacdo de contas, bem como orcamento anual a

entidade mantenedora nos prazos determinados;
Conferir graus universitarios;

Reformar, de oficio ou mediante recurso provido, atos administrativos ou

académicos;

Exercer outras atribuicbes conferidas por lei, pelo Estatuto e por este

Regimento ou normas legais superiores.
Ao Vice-Reitor compete, entre outras atribuicdes:
Substituir o Reitor em suas auséncias e impedimentos;
Coordenar e supervisionar tarefas confiadas a Vice-Reitoria,
Auxiliar o Reitor na consecuc¢ao dos objetivos da Universidade;

Representar a Universidade, interna e externamente, quando designado;
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Exercer atribuicdes determinadas pelo Estatuto, pelo Regimento Geral e

normas legais superiores.

5211 PRO-REITORIAS

As Pro-Reitorias sédo 6rgados de planejamento, execucédo, coordenacao
e controle de atividades administrativas e académicas da Reitoria, servindo de
auxiliares do Reitor na conducdo da administracdo geral da Universidade
Tiradentes. S&o dirigidas por Pré-Reitores de livre escolha e nomeacdo do

Reitor, sendo demissiveis ad nutum.
Sao Pro-Reitorias da Universidade Tiradentes:
| — Pro-Reitoria de Graduacao Presencial
Il — Pr6-Reitoria de Graduagéo Presencial EaD
[ll — Pr6-Reitoria de Extenséo
IV — Pro-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa

V — Pré-Reitoria Administrativa e Financeira

A Pro-Reitoria de Graduacéo Presencial — PGP é exercida pelo seu Pro-

Reitor e tem as seguintes competéncias:

b

- propor a Reitoria a politica de ensino de graduacdo presencial e

programas;

- fazer o planejamento, acompanhamento, avaliagdo e controle das

atividades de ensino nos cursos de graduacédo presencial e demais programas;

— supervisionar os Cursos quanto a implantacdo de novas metodologias

de ensino;

— supervisionar o Departamento de Assuntos Académicos e Financeiros —
DAAF em suas atividades peculiares aos alunos dos cursos de graduacgéo

presencial e programas;
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— ordenar e acompanhar o processo de avaliacdo do desempenho

docente;

— decidir sobre pleitos de transferéncias externas, internas e reabertura de
matricula, com base na legislacao vigente, ouvindo, quanto for o caso, o DAAF

e outros 6rgaos interessados;

— elaborar o calendério de atividades académicas dos Cursos de
graduacdo presencial em consonancia com as demais Pré-Reitorias e enviar a

Reitoria, para analise e aprovacao;

- supervisionar o Coordenador de Curso na elaboracéo e atualizacao de

seus projetos pedagodgicos e projetos de reconhecimento de curso;

- emitir parecer em processos referentes as questbes de ensino de

graduacéo e tecnolégicos oferecidos na modalidade presencial;

- elaborar o catalogo anual dos cursos de graduacdo presencial e

tecnoldégicos com as informacdes previstas em lei;

- manter organizado e atualizado o banco de dados com informagdes dos
cursos de graduacdo e tecnoldgicos oferecidos na modalidade presencial e

demais programas;
- prover meios para capacitacao da equipe académica;

- supervisionar, com a Coordenadoria de Curso, a oferta semestral de

disciplinas e turmas;

- prover meios para o cumprimento pelas Coordenadorias de Cursos dos
indicadores de qualidade fixados pelo Ministério da Educacéo e Cultura — MEC
e pelas normas da Universidade Tiradentes;

- assessora a Reitoria e outros 6rgdos da instituicio em assuntos de sua

competéncia,

- acompanhar e responsabilizar-se pelo processo de avaliacao externa dos
cursos de graduacdo e tecnoldgicos oferecidos na modalidade presencial e

programas;

- definir vagas de monitoria e acompanhar tais atividades;
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- planejar, juntamente com as Coordenadorias de Cursos, a criagdo de

Cursos Especiais;

- propor a Reitoria, em parecer fundamentado, a criacdo ou extingdo de

cursos, de acordo com regulamentacéao propria;

- organizar processos e projetos a serem apreciados pelo Conselho
Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdao — CONSEPE, enviando-os com

parecer a Reitoria;

- exercer outras atribuicbes que lIhe forem designadas pelos 6rgéos

superiores da instituicao.
Pro-Reitoria de Graduagéo Presencial — PGP esta composta por:
| — Gestéo de Cursos
Il — Ndcleo Pedagogico
[l — Ndcleo de Apoio Psicossocial — NAPPS
IV — Complexo de Comunicagao Social — CCS
V — Biblioteca

A Pré-Reitoria de Graduacédo EaD é exercida pelo seu Pro-Reitor e tem as

seguintes competéncias:
| — propor a Reitoria a politica de ensino de graduacao EaD e programas;

Il — fazer o planejamento, acompanhamento, avaliagdo e controle das

atividades de ensino nos cursos de graduacédo EaD e demais programas;

[l — supervisionar os Cursos quanto a implantacdo de novas metodologias

de ensino;

IV— supervisionar o Departamento de Assuntos Académicos e Financeiros
— DAAF em suas atividades peculiares aos alunos dos cursos de graduacéao

EaD e programas;

V — ordenar e acompanhar o processo de avaliacdo do desempenho

docente;
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VI — decidir sobre pleitos de transferéncias externas, internas e reabertura
de matricula, com base na legislagdo vigente, ouvindo, quanto for o caso, o

DAAF e outros 6rgaos interessados;

VIl — elaborar o calendario de atividades académicas dos Cursos de
graduacdo EaD em consonancia com as demais Pro-Reitorias e enviar a

Reitoria, para analise e aprovacao;

VIII — supervisionar o Coordenador de Curso na elaboracéo e atualizagéo

de seus projetos pedagdgicos e projetos de reconhecimento de curso;

IX - emitir parecer em processos referentes as questbes de ensino de

graduacao EaD e tecnoldgicos oferecidos na modalidade EaD;

X —elaborar o catalogo anual dos cursos de graduacao EaD e tecnologicos

com as informacdes previstas em lei;

XI — manter organizado e atualizado o banco de dados com informacfes
dos cursos de graduacdo EaD e tecnolégicos oferecidos na modalidade

presencial e demais programas;
XII — prover meios para capacitacao da equipe académica;

XIII — supervisionar, com a Coordenadoria de Curso, a oferta semestral de

disciplinas e turmas;

XIV — prover meios para o cumprimento pelas Coordenadorias de Cursos
dos indicadores de qualidade fixados pelo Ministério da Educacao e Cultura —

MEC e pelas normas da Universidade Tiradentes;

XV — assessora a Reitoria e outros 6rgaos da instituicdo em assuntos de

sua competéncia;

XVI — acompanhar e responsabilizar-se pelo processo de avaliagdo
externa dos cursos de graduacédo EaD e tecnoldgicos oferecidos na modalidade

presencial e programas;
XVII — definir vagas de monitoria e acompanhar tais atividades;

XVIIl — planejar, juntamente com as Coordenadorias de Cursos EaD e a

criacdo de Cursos Especiais EaD;

146



XIX — propor a Reitoria, em parecer fundamentado, a criacdo ou extin¢cao
de cursos oferecidos na modalidade EaD, de acordo com regulamentagcao
propria;

XX — organizar processos e projetos a serem apreciados pelo Conselho
Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, enviando-os com

parecer a Reitoria;

XXI — exercer outras atribuicdes que Ihe forem designadas pelos 6rgaos

superiores da instituicao.
A Pré-Reitoria de Graduacao EaD — PGEAD esta composta por:
| — Gestédo Académica
Il — Gestao de Operagdes
IIl — Gestdo de Tecnologias Educacionais

A Pré-Reitoria de Extensao - PEX é exercida pelo seu Pro-Reitor e tem as

seguintes competéncias:
I- propor a Reitoria a politica de extenséo da Universidade;

II- fazer o planejamento, acompanhamento, avaliacdo e o controle das

atividades relacionadas com a extensao;

[ll- atuar junto a 6rgaos financiadores de atividades pertinentes a PEX no
sentido de captacéo de recursos financeiros ou de outra natureza, mediante

autorizacao prévia da Reitoria;

IV- analisar e emitir parecer em projetos afetos a PEX e encaminha-los a

para aprovacao da Reitoria;

V - desenvolver atividades de extensao visando a difusdo de conhecimento

e aprimoramento de técnicas pertinentes as areas de conhecimento;
VI - instruir processos de extenséo para apreciagao e decisao superior;

VII - autorizar a expedicao de certificados correspondentes a participacao

em projetos especificos e programas da Pré-Reitoria;
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VIII - conceder bolsas de extensdo e acompanhar as atividades dos
bolsistas perante os cursos, bem como autorizar 0s respectivos pagamentos

segundo o planejamento orgcamentario;

IX - elaborar catadlogos anuais e relatérios semestrais de atividades e

projetos nos assuntos do 6rgao;

X - fazer o acompanhamento, avaliagdo e controle dos programas e

atividades de extensao;

XI - aprovar os projetos e atividades previstas no planejamento da PEX e

dentro da dotacdo orcamentaria prépria;

XII - ordenar e encaminhar ao Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e
Extensdo — CONSEPE projetos e programas de extensao, através da Reitoria;

XIII - propor a Reitoria medidas para aperfeicoar os trabalhos da PEX;

XIV — exercer outras atribuicbes |he que forem designadas pela

administracao superior da Universidade.

As atividades de extensao deverdo, sempre que possivel, vincular-se a um
curso de graduacdo da Universidade, qualquer que seja a atividade, sua

duracédo e suas caracteristicas.
A Pro-Reitoria de Extensao — PEX esta composta por:
| — Idiomas
Il — Cursos Livres
Il — Projetos e Eventos de Extensédo

A Pro-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa — PPGP é exercida pelo seu
Pro-Reitor e tem as seguintes competéncias:

— propor a Reitoria as politicas de ensino de pds-graduacao e de pesquisa

na Universidade Tiradentes;

— prover meios para a execucdo dos programas de pos-graduacéo e

pesquisa;

— compatibilizar os programas dos cursos de pos-graduacgédo, de pesquisa

e de iniciacdo cientifica, objetivando sua sistematizacdo e encaminh&-lo ao
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Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, através da

Reitoria para apreciacdo e aprovagao;

— atuar junto a 6rgaos financiadores e/ou agéncias de fomento a pesquisa
e projetos de pos-graduacao visando captacao de recursos financeiros e/ou de

outra natureza para execucdo dos programas aprovados;

— elaborar o catalogo anual e o relatério semestral de pds-graduacéo e
pesquisa da Universidade;

— organizar e promover programas de intercambio entre instituices

nacionais e estrangeiras nas areas de pesquisa e pos-graduacao;

— orientar os Coordenadores de Cursos e docentes em geral na forma de

grupos e na definicdo de linhas de pesquisa;

— emitir parecer acerca de validade de titulos de pos-graduacéo obtidos

pelo corpo docente, especialmente nos casos de novas contratacoes;

— supervisionar o Departamento de Assuntos Académicos e Financeiros —
DAAF quanto as a¢des desse 6rgao — registros académicos — relacionadas com

0s cursos de pos-graduacao;

— elaborar o calendéario de atividades de pesquisa e pos-graduacédo e

encaminha-lo a Reitoria;

— instruir processos referentes as questdes de pesquisa e pés-graduacao,

inclusive com emisséo de parecer para apreciacdo dos 0rgaos superiores;
— coordenar programas institucionais de capacitacdo docente;
— assessorar a Reitoria nos assuntos de sua competéncia,

— fazer o planejamento, acompanhamento, avaliacdo e controle das
atividades de pesquisa e pos-graduacao, emitindo relatérios periédicos para os

Orgaos superiores;

— prover meios para cumprimento de indicadores de qualidade,
institucionais e externos, dos grupos de pesquisa, cursos e programas de pos-

graduacgéo;

— propor a Reitoria, em processo fundamentado, a criagdo ou extingado de

CUrso ou programas;
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— orientar os o6rgdos da instituicdo sobre atividades e programas de

pesquisa e pos- graduacao;

— exercer outras atribuicbes que lhe forem deferidas pelos 6érgaos

superiores, no ambito de sua competéncia.
A Pré-Reitoria de Pos-Graduacéao e Pesquisa — PPGP esta composta:

| — Pés-Graduacao

a) Lato Sensu
b) Stricto Sensu
Il — Pesquisa

A Pré-Reitoria de Administrativa e Financeira - PAF é exercida pelo

seu Pr6-Reitor e tem as seguintes competéncias:
| - elaborar normas de organizacdo e procedimentos administrativos;

Il — conduzir e acompanhar a elaboracdo, execucdo, coordenacdo e
controle do orcamento geral da Universidade, aprovado pela entidade

mantenedora;

[l - coordenar o fluxo de despesas e disponibilidades financeiras da

Universidade;

- receber, analisar e emitir parecer em propostas de alteracao

orcamentéaria encaminhadas pelos diversos 6rgaos;

— analisar e emitir parecer em pedidos de aquisicdo de equipamentos,

maquinas e servicos, do ponto de vista financeiro e orcamentério;
— supervisionar os servicos de tesouraria, contabilidade e financgas;

— estabelecer programacdo de compras em consonancia com

disponibilidades orcamentarias e financeiras;

— cumprir e fazer cumprir as normas de padronizagdo de material e os

procedimentos regulares de licitacbes para compras e servicos;

- supervisionar a ocupacao do espaco fisico dos campi, sua utilizacéo e

manutencao adequada,
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- organizar e identificar as dependéncias dos diversos iméveis

pertencentes a Unit ou utilizados pela instituicio em seus diversos campi;

- coordenar atividades de administracdo de pessoal compreendendo

recrutamento, selecédo, treinamento, pagamento, admissao e desligamento;

- estruturar os servicos de transporte e utilizacdo de veiculos de qualquer

natureza em servicos da instituicao;

XII — administrar os servigos de telefonia, reprografia, zeladoria, limpeza e

seguranca.

XIV — colaborar com a Assessoria de Planejamento na elaboracdo do
orcamento, sua execucdo, programacdo de desembolso e captacdo de

recursos;

XV - receber, analisar e dar parecer em pedidos de alteracdo

orcamentaria,

XVI - elaborar normas financeiras e contabeis, procedimentos
administrativos e académicos relacionados com aplicacdo de recursos,

prestacdo de contas e outras acdes legais;

XVII — organizar e manter atualizado os registros contabeis de interesse

da Universidade;

XVIII — ordenar e arquivar os termos de convénios e acordos que envolvam
aplicacdo, recebimento e prestacdo de contas de recursos recebidos de

terceiros;

XIX — elaborar demonstrativos financeiros e contabeis para apreciacao da
administracdo superior, inclusive balangco anual com demonstracdes

apropriadas da gestao financeira,

XX — ordenar, arquivar e controlar contratos de seguros de qualquer

natureza,

XXI — assessorar 0 Reitor e os diversos 0rgaos da Unit em assuntos de

competéncia da Pré-Reitoria Administrativa;

XXII — exercer outras atribuicbes que |he forem designadas pela

administracdo superior.
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A Pro-Reitoria Administrativa e Financeira é exercida pelo seu Pro-Reitor

e tem a seguinte composicao:
| — Ndcleo de Gente e Carreira
Il — Nucleo de Infra-Estrutura e Materiais
[l — Nucleo de TI
IV — Nucleo de Marketing

V — Nucleo Comercial

A Coordenadoria do Curso é exercida por um Coordenador de Curso
nomeado pelo Reitor para um mandato de 1 (um) ano, podendo ser

reconduzido.

Compete a Coordenacéo do Curso:

- Convocar e presidir reunides do Colegiado, coordenar suas

atividades, promover a lavratura de ata dos trabalhos;

- Levantar o quantitativo de vagas para monitoria e submeté-lo a
apreciacdo do Colegiado antes de encaminha-lo ao 06rgéo

competente para deliberacao;

- Encaminhar mensalmente o relatorio de frequéncia e avaliacdo de

monitores ao 6rgdo competente;

- Elaborar e encaminhar, ao final de cada semestre, relatorio de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo a respectiva Pro6-

Reitorias de Graduacéo, apds andlise e aprovacao do Colegiado;

- Cumprir e fazer cumprir as decisdes do Colegiado e as normas

emanadas dos 6rgaos da administracdo superior;

- Coordenar trabalhos de pessoal docente e técnico-administrativo
lotado no curso, visando a eficacia do ensino, da pesquisa e da

extensao;

- Elaborar a oferta semestral de disciplinas e atividades de Trabalhos

Finais de Graduagdo — TFG’s e Estagios, vagas e turmas do curso;
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Promover a avaliagéo e informar semestralmente & Pr6-Reitoria de

Graduacao competente o desempenho dos docentes;

Informar ao Departamento de Recursos Humanos — DRH, o

desempenho do pessoal técnico-administrativo do curso;

Encaminhar aos 6rgaos competentes 0s processos organizados na
secretaria do curso com as deliberacdes e providéncias adotadas

pelo Colegiado do curso;

Articular-se com as demais Coordenadorias de Cursos no que se

refere a oferta de disciplinas comuns a varios cursos;

Elaborar e manter atualizado o projeto pedagdgico do curso,
juntamente com o corpo docente e a representacdo discente,

submetendo-o a aprovacao do Colegiado;

Adotar ad referendum do Colegiado, providéncias de carater

urgente e de interesse do curso;

Coordenar os trabalhos em processos de revisdo de provas, indicar
relator e compor banca avaliadora, fazendo observar os prazos

fixados;

Orientar docentes na elaboracdo do Plano Individual de Trabalho —
PIT; XVI - promover eventos artisticos, sociais e culturais de

interesse do curso;

Estimular a producdo de artigos e ensaios pelos docentes para

publicacdo em jornais e revistas;

Informar aos docentes e discentes sobre o Exame Nacional de
Cursos visando adocéo de providéncias para o melhor desempenho

dos alunos;

Orientar e supervisionar trabalhos docentes relacionados aos
registros académicos para fins de cadastro de informacdes dos

alunos nos prazos do Calendario de Atividades de Graduacéao;
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- Supervisionar atividades de Estagio e Trabalho Final de Graduacgéao

- TFG, submetendo relatério semestral ao Colegiado do curso;

- Elaborar plano anual de atividades de ensino, pesquisa e extenséo

submetendo-o a aprovacao do Colegiado;

- Exercer outras atribuicdes que lhe forem designadas pelos 6rgaos

superiores da Universidade Tiradentes.

5.2.2 ORGAOS SUPLEMENTARES

Séo 6rgédos suplementares da Universidade:

| — Biblioteca Central Jacinto Uchéa de Mendonca.
Il — Gréfica e Editora Universitéaria.

[Il — Coordenacéao de Esportes.

IV — Nucleo de Apoio Psicossocial.

V — Clinica Odontoldgica.

VI — Laboratorios.

VII - Nucleo de Educacao e Saude da Unit.

Os 6rgaos suplementares estdo diretamente subordinados a Reitoria
até aprovacao da estrutura e do regimento de cada 6rgdo. Os dirigentes dos
orgaos suplementares sao nomeados diretamente pelo Reitor e demissiveis ad

nutum.

Os 6rgéaos suplementares poderao ser extintos, criados ou reunidos por
deciséo da Reitoria ou do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao —
CONSEPE, ad referendum do Conselho Superior de Administragdo — CONSAD.

6 POLITICAS DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

A Unit prioriza um conjunto de politicas destinadas ao ingresso e
permanéncia no ensino superior, entendendo que estes mecanismos Sao

norteados do compromisso social da instituicdo. Considerando estes
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pressupostos, elencam-se os mecanismos que compdem um programa de

atendimento ao discente na Universidade:

6.1 MECANISMOS DO PROGRAMA DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

a) Ingresso na Unit, processo seletivo e informagdes dos Cursos — o
acesso aos Cursos por meio de processo seletivo, realizado a cada semestre.
As inscricbes sao realizadas no endereco eletronico http//:www.unit.br. Nele
consta o0 Manual do Candidato com todas as informacdes pertinentes. Existe
também processo seletivo para outas formas de ingresso: Transferéncia

Externa e Portador de Diploma.

b) Nucleo de Atendimento Pedagdgico e Psicossocial — NAPPS -

constituido por uma equipe multidisciplinar tem as seguintes atuacoes:

-Atendimento Psicopedagégico: atendimento individualizado ao
discente, tendo em vista 0 aconselhamento e a busca de encaminhamentos aos
diversos setores da IES, a fim de solucionar as dificuldades apresentadas.
Compreende, também, o atendimento psicopedagdgico, que se volta a
contribuir para sanar as dificuldades de aprendizagem. Ainda, compreende o
acompanhamento extraclasse para estudantes, que apresentam dificuldades
em algum componente curricular, mediante atendimento personalizado
desenvolvido pelos docentes, assim como encaminhamento a profissionais e

servicos especializados.
-Programa de Apoio Pedagdgico e Integracao de Calouros

Tem inicio quando o candidato preenche o questionario social e
econdmico, ao se inscrever no processo seletivo. A partir deste mecanismo a
instituicéo traca o perfil do discente, procurando atender as suas necessidades
e expectativas, acerca das condi¢des de aprendizagem. Apds a efetivacdo da
matricula e antes do inicio das aulas, os calouros participam de uma
programacéo, em que conhecem os diversos setores e servi¢os, bem como sao
apresentados 0s processos e procedimentos necessarios a sua relacédo com a
IES. S&o oferecidas, também, palestras motivacionais aos discentes, com o

objetivo de integrar os alunos a sua nova vida na academia.

c) Mecanismos de Nivelamento
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Os mecanismos de nivelamento tém em vista sanar fragilidades da
educacdo basica, apresentadas pelos discentes, com o objetivo de se evitar a
evasdo. Compreendem varias a¢des que tem como finalidade oportunizar a

solidificacdo da formacao geral, a saber:

-Programa de Apoio Pedagdgico Integrado — PAPI, composto de dois

modulos:

Moédulo I: denominado “Por dentro da Unit”, que se caracteriza pela
socializacdo de informacBes imprescindiveis sobre o Curso e a Instituicao.
Neste moédulo os alunos participam de eventos e palestras e, também,
conhecem o histérico, a infraestrutura, os processos académicos, programas e

projetos que a Instituicdo desenvolve.

Moédulo II: ofertado por meio de componentes basicos de estudo:

Matematica e Lingua Portuguesa.
-Programa de Formag&o Complementar e de Nivelamento Discente
Este Programa tem por objetivos:

Oferecer, por meio de disciplinas especiais, conteudos basicos e
complementares, a fim de ampliar os conhecimentos necessarios para contribuir

com a permanéncia do discente no ensino superior;

Promover a ampliagcdo de conhecimentos por meio da constante

atualizacdo do processo formativo;
. Contribuir para a flexibilizacao curricular, €;

. Possibilitar o exercicio da reflexdo em grupos heterogéneos, quanto a
formacédo basica e complementar. Para tanto, sao identificadas as fragilidades
dos discentes e com o acompanhamento do NAPPS, sdo disponibilizados

docentes para este atendimento didatico.
d) Programa de Mentoria

O Programa Mentoria busca acompanhar os alunos matriculados nos
primeiros e segundos periodos dos cursos de graduacgdo, considerando 0s

possiveis obstaculos a serem enfrentados na adaptacdo ao novo contexto
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universitario. O Projeto Mentoria constitui iniciativa no ambito de seu Programa

de Retencéo e Relacionamento, objetivando:
1. Acompanhar os primeiros passos dos alunos;
2. Estimular a formacéo de grupos;
3. Instigar a busca por melhor aproveitamento académico;
4. Orientar sobre funcionamento da Instituicéo;
5. Diminuir o anonimato académico.

e) Monitoria: nas acdes de nivelamento, também se considera a
monitoria, posto que os discentes monitores, acompanhados por um docente,
atuam no atendimento dos alunos dos periodos iniciais dos cursos, tendo em

vista sanar dificuldades apresentadas.
f) Programa de Acessibilidade e Inclusao

Tem como objetivo atender a Politica da Educacdo Inclusiva da
Universidade, por meio de iniciativas e acdes de acessibilidade a pessoas com
necessidades especiais. O Programa volta-se a acessibilidade pedagogica,
atitudes, metodologias, comunicacdo interpessoal e virtual, bem como
instrumentos, métodos e técnicas de ensino e aprendizagem e de avaliacéo
diversificados. Destaca-se que a Instituicdo mantém intérprete e tradutor de
Libras, para atender as demandas desta natureza. A IES possui equipamentos
gue auxiliam na aprendizagem de alunos com baixa visdo ou cegos, a exemplo
de Impressora Braille Columbia, Video ampliador CCTV amplia 22X color PB
Reverso Lupa Candy SHD, Maquina de Escrever Braille Standard, Digitalizador
de Imagens (Scanner) com voz — Aladdin Voice, Teclado ampliado. Também a
infraestrutura atende plenamente aos aspectos de acessibilidade
arquitetbnica. Todas as aclGes voltadas a inclusdo e acessibilidade,
considerando a arquitetbnica, a pedagdgica, atitudinal e comunicacional,

convergem para este Programa.

g) Unit Carreiras - Trata-se de um espaco com foco na capacitacao
profissional, no gerenciamento e divulgagao de oportunidades profissionais e de
estagios, na orientacao individual ao plano de carreira e na interagéo social, por

meio das redes sociais. O Servico é destinado aos alunos e egressos da IES,
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de forma gratuita, que desejam colocacdo ou recolocacdo no mercado de
trabalho. Sempre atuando de forma estratégica, a Unit Carreiras disponibiliza
vagas de empregos e estdgios, por meio de parcerias, com renomadas
empresas no Estado e no pais, além de oferecer diversos servicos, visando a

capacitacdo profissional.
h) Programa de Bolsas

A Unit possui programas de apoio aos seus discentes, nas diversas
modalidades de ensino. Dentre as possibilidades, tem o Programa Universidade
para Todos — PROUNI, do Governo Federal, além de outros de natureza propria,
tais como bolsas de extensdo para participacdo em atividades, como, por
exemplo, o Mentoria. Também, destaca-se o Programa de Bolsa de Iniciacdo
Cientifica, que permite introduzir os estudantes de gradua¢do com vocacao no
ambito da pesquisa cientifica; Programa Institucional de Bolsas de Iniciacédo
Cientifica e Extensdo para Ensino Médio (PROBEM), que visa iniciar o
estudante da educacédo basica em atividades de iniciacdo cientifica e extensao
desenvolvida pela IES; Programa de Apoio a Eventos e Capacitacdo, que
subsidia a participacdo de discentes e docentes em atividades de
aperfeicoamento continuo; Programa de Apoio Institucional a Pés-Graduacédo
Stricto Sensu, que concede bolsas a discentes de mestrado e doutorado,
contribuindo para a manutencdo de padrées de exceléncia e eficiéncia dos
Programas de Pés-graduacéo; Programa de Pds-Doutorado Institucional— apoia
estagio pds-doutoral do docente da IES, possibilitando cooperacfes nacionais

e internacionais.

Todos os programas e acdes implementadas na instituicdo podem receber
recursos oriundos da Unit e/ou de agéncias de fomento e/ou parceiros

institucionais.

A Unit também disponibiliza aos seus discentes, formas de financiamento
da educagéo por meio do FIES, Financiamento Estudantil Facilitado — FIEF e o
Pra-Valer, além de programas de descontos oriundos de convénios com

empresas.

6.2 OUVIDORIA
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A Ouvidoria da Universidade Tiradentes, que se encontra implantada
desde 2010, é 6rgdo independente e tem a responsabilidade de tratar as
manifestagdes dos cidadaos sejam eles alunos, fornecedores, colaboradores e
sociedade em geral, registradas sob a forma de reclamacdes, denuncias,

sugestdes e/ou elogios. Trata-se de um canal de comunicacgao interna e externa.

Tem como objetivo oferecer ao cidaddo a possibilidade irrestrita da
interatividade, de forma répida e eficiente. E uma atividade institucional de
representacdo autbnoma, imparcial e independente, de carater mediador,
pedagdgico e estratégico, que permite identificar tendéncias para orientacdo e
recomendacdo preventiva ou reativa, fomentando assim a promoc¢ao da

melhoria continua dos processos Institucionais.
Os atendimentos efetuam-se presencialmente, ou via telefone e site.

A Ouvidoria traduz, por meio da estratificacdo dos dados registrados, as
principais manifestacdes e demandas em relatérios demonstrados as Instancias
competentes, o que propicia andlise e consideracdes para as providéncias

necessarias, para a melhoria continua das acdes institucionais.

7 COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

Na Universidade Tiradentes as tecnologias da informacao e comunicagéo,
sdo definidas como um conjunto de recursos tecnoldgicos utilizadas de forma
integrada com o objetivo de potencializar o processo ensino-aprendizagem, bem
como propiciar a comunicacdo efetiva entre os segmentos da comunidade
interna e, também, efetuar a comunicacdo com a comunidade externa. Para
tanto, a IES conta com diversos mecanismos e programas especificos que
facilitam esta interacdo com eficiéncia por meio da Assessoria de Comunicacao

(ASSCOM), area responsavel pela comunicacdo da IES com a sociedade.

Com a utilizacdo efetiva dos mecanismos e programa especificos, presta
contas dos servicos realizados, com o objetivo de ampliar a divulgacado dos
cursos ofertados, das suas atividades, situacéo legal; das linhas de pesquisa
oferecidas, das atividades de extensdo que algumas areas do conhecimento
oferecem gratuitamente a sociedade, ampliando dessa forma, o acesso de cada

cidadao interessado.
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A ASSCOM interage com os o6rgdos de imprensa sobre eventos e
atividades que sdo programados no ambito de ensino, pesquisa, extensao e
prestacdo de servicos, o que, conforme o interesse e 0 impacto para a
sociedade se revertem em divulgacéo nos veiculos de Comunicacdo de Massa

de Sergipe (TVs, impressos, web e radio) muitas vezes como midia espontanea.

7.1 COMUNICAGAO INTERNA

A comunicacao interna da Universidade Tiradentes é realizada através de
canais de comunicacdo com as informagdes/noticias que séo direcionadas aos
colaboradores, alunos e professores. Colaboradores do administrativo
acompanham as noticias que sao publicadas na Intranet — em noticias e avisos.

Ja os professores e alunos recebem comunicados pelo Magister.
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Quadro 19. Canais de Comunicagéo Interna

Canal de Comunicagcdo Descricao

Magister Sistema académico da Universidade Tiradentes. Nele os
discentes tém acesso aos materiais didaticos utilizados pelos
docentes em suas aulas.

Intranet Rede de Servicos e Colaboradores: os colaboradores da
Universidade Tiradentes tem a disposicdo um portal informativo
interno (intranet) com conteldo voltado a solicitacdo de servicos,
acompanhamento da organizacdo institucional e noticias das
atividades da Instituic&o.

Fonte: ASSCOM (2017)

Na Intranet o colaborador tem acesso a varias informac¢des como também
a abertura de chamados (solicitacdes / resolucédo que séo destinados a setores
da Instituicdo). O portal visa a facilitar os processos dos colaboradores junto a

IES, tornando os processos mais rapidos e eficazes.
AcCesso e servigos:
= Matérias com conteudos sobre a IES
= Abertura de chamados
= Conferéncia do contracheque
= Acesso ao Talento Tiradentes.

Internamente, a ASSCOM prepara 0s jornais impressos bimestrais O
Professor (docentes); Voz (alunos) e Integrar (para colaboradores) com temas

diversos e relevantes para a comunidade da Universidade Tiradentes.

O Sistema Magister, conforme descrito no quando acima € o sistema
académico da Universidade Tiradentes onde os discentes acessam materiais
didaticos utilizados pelos docentes em suas aulas, tais como artigos,
apresentacoes, e-books, postagem de avisos, material didatico, forum, chat e
outros, propiciando maior comunicacdo e, consequentemente melhoria do

processo de ensino e aprendizagem.

Outra funcionalidade do Portal MAGISTER € a possibilidade de o
estudante acompanhar o Calendario, Manual do aluno, Plano de Integrado de
Trabalho do professor, as notas e frequéncias de modo a imprimir transparéncia

das acOes académicas e pedagogicas nos cursos. Tal sistema potencializa

161



ainda mais a comunicacdo docente-discente-coordenacdo e serve de

ferramenta de divulgacdo das acdes e atividades vinculadas ao processo de

ensino e aprendizagem além de divulgar o projeto pedagdgico dos cursos.

O Sistema de Registro Académico implantado na IES permite maior

agilidade no atendimento as necessidades institucionais, dos docentes e dos

discentes, por meio de diversos servigos, a saber:

Moédulo de Protocolo: visa agilizar as diversas solicitacbes que
devem ser submetidas a instituicdo. Através deste modulo, os
alunos e a comunidade externa podem efetuar suas solicitacdes,
tais como declaracdes de processos de portadores de diploma e
realizar todo o acompanhamento do andamento do processo na

Instituicao.

Mdédulo de Extensdao: a Instituicdo oferece regularmente para toda
a comunidade diversos Cursos de Extensdo nas mais variadas
areas do conhecimento. O Sistema Magister oferece todo o suporte
ao processo de inscricdo, acompanhamento e pagamento dos

cursos de extensao.

Mdédulo de Graduacdao: oferece aos alunos de graduacéao diversas
funcionalidades que propiciam um acesso féacil, rapido e interativo.
Os docentes e discentes da IES tem acesso ao Portal Magister.
Esse portal objetiva facilitar o acompanhamento dos registros
académicos, tais como: faltas, notas, conteddos e atividades das
disciplinas, calendarios letivos, historicos, avisos, ofertas por curso,
avaliacao dos docentes, extensédo, calendario das atividades, Plano
Integrado de Trabalho (PIT), além de outros servigcos. Dentre estes
processos, destaca-se a matricula on-line, que permite ao aluno de
graduacdo realizar toda a sua matricula pela Internet no conforto da

sua casa.

Médulo do PROBIC: possibilita que o coordenador acompanhe as
informacdes dos projetos de Iniciacdo Cientifica e pesquisa

institucional, agilizando o acesso as informacdes.
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= Modulo de Concursos: tem como objetivo gerenciar todo o
processo de realizacdo de concurso, incluindo o proprio Vestibular,
desde a inscricdo (pela Internet) dos vestibulandos até a correcao e

divulgacao do resultado final.

= Modulo de Ouvidoria: criado para ser o canal de comunicacéo dos
alunos com os diversos setores da instituicdo, pois permite o
gerenciamento das mensagens enviadas pelos alunos, de forma

agil e sigilosa.

» Modulo de Egresso: tem como finalidade acompanhar e
reaproximar o0s ex-alunos, integrando-os a vida académica,
cientifica, politica e cultural da IES. Permite de forma &gil e
interativa, a atualizacdo das informacfes cadastrais do egresso,
bem como dados relativos a ocupacao profissional e as areas de

interesse para cursos de pos-graduacao e extensao.

Além da Intranet e do Magister, existe ainda sistema de comunicacéo
interno informatizado através do outlook, importante instrumento de informacéao
e integracdo dos funcionarios e gestores e com o Portal da Unit que fornece as

informacgdes institucionais a comunidade.

A Universidade Tiradentes tem um constante desafio de incorporar e
democratizar para sua comunidade as novas tecnologias com seus novos usos
e oportunidades que se apresentam na sociedade contemporanea. Sendo
assim, é disponibilizado para os docentes e discentes Portais educacionais que
contam com acessibilidade, Contraste, Tamanho dos textos e Libras.

A comunidade académica da instituicdo pode também contar com o
Projeto Tiradentes Digital, que fornece acesso a internet para que todos possam
acessar os canais de comunicagao e sistemas académicos, tornando-se uma
referéncia no Nordeste. Outra importante parceria foi estabelecida com a
implementacao de novas tecnologias na instituicao atraves do programa Google
for education, disponibilizando a alunos e professores o que ha de melhor em
tecnologia, a fim de facilitar o processo ensino aprendizagem, por meio de
diferentes mecanismos tecnoldgicos. Para isso foram montados espacos de

Aprendizagem Colaborativa em que s&o desenvolvidas diferentes metodologias
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e praticas inovadoras que favorecem a acessibilidade de nossos estudantes aos
diferentes recursos e ao desenvolvimento do dominio das diferentes
ferramentas de TIC. Os estudantes podem também contar com chromebooks,
um novo tipo de notebook, mais portatil, leve e que trabalha com
armazenamento de arquivos em nuvens, portanto é mais adequado para a

realizagcéo de trabalhos e pesquisas.

Desse modo, as vérias formas de atualizacdo do conhecimento s&o
oportunizadas aos docentes e discentes da Unit por meio da tecnologia da
informacéo e comunicacéo, possibilitando a atualizacéo e a atua¢cdo no mercado

de trabalho.

O século XXI é considerando o momento em que o ato de se comunicar
tornou-se essencial, considerando os meios midiaticos. Neste contexto, pensar
as instituicbes de ensino superior € localiza-las no mundo das tecnologias e da
experimentagdo com recursos que serao capazes de desenvolver novas

competéncias e ampliar forma de perceber o mundo.

7.2 COMUNICACAO EXTERNA

A Universidade Tiradentes possui um Portal (https://portal.unit.br/). Trata-
se um site projetado para divulgacdo de contetdos de varias fontes e ponto de
acesso para uma série de outros sites. No site da instituicdo sao divulgadas
informacgdes institucionais, noticias, cursos de graduacdo, pdés-graduacao,
cursos livres, processos seletivos, servigos, eventos, financiamento e

convénios, intercambio, editais, publicagdes.

As iniciativas realizadas pela comunidade académica sao registradas nos
canais oficiais de Comunicacao da Instituicdo, sempre repercutindo em suas
redes sociais oficiais (Facebook, Youtube, Instagram, Twitter, Spotfy, Flickr,
LinkedIn). Disponibiliza-se também o blog O Universitario com temas relativos
a vida académica, sempre atualizado pela ASSCOM. Outro importante canal de
comunicacdo com a sociedade dar-se-a atraves do link Fale Conosco, presente
no site da IES.

Quadro 20. Canais de Comunicacgéo Externa
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https://portal.unit.br/

Canal de Comunicacdo Descricao

Portal (Site) Concentra-se a maior parte do contetdo institucional, onde, é
possivel conferir as paginas dos cursos, campanhas, eventos,
politicas institucionais, editais, como também informacdes
pertinentes aos setores da IES. Também s&o disponibilizados
pop-up na tela inicial com informacbes importantes para a
comunidade académicas e visitantes externos

Redes Sociais Nas Redes Sociais da IES a comunidade académica e publico
externo sao informados sobre eventos, palestras, matérias
relevantes e acdes dentro da Instituicdo. A seguir apresenta-se a
forma de se comunicar através das Redes Sociais:

Fonte: ASSCOM (2017)

No portal da IES, também sdo elencados itens como o organograma e a
identidade organizacional, detalhando a missdo, visdo e valores, demais

projetos de valorizacédo do professor e internacionalizacao.

Quadro 21. Principais Meios de Comunicac¢ao nas Redes Sociais
PLATAFORMA DE DETALHE DA .
MIDIA SOCIAL PLATAFORMA CONTEUDO A SER PUBLICADO

Matérias (descricdo curta + link no final
da descrigao).

Posts (as artes devem conter até 20% de
texto — patrocinado ou organico) de teor
institucional, captacdo ou relacionamento
com os formatos gif, carrossel, canvas,

meme, banner, video, foto com moldura.
Plataforma de videos

(transmissdo ao vivo e Eventos (criacdo de evento para divulgar

Facebook gravado), fotos, texto, Peduenos e grandes acontecimentos).
gif, banner e canvas
Notas (de esclarecimento ou matérias).
Noticias Inbound (matérias de assuntos
diversos que sdo de interesse do nosso
publico-alvo).
Album de fotos (eventos e acdes
importantes).
Plataforma de fotos,
videos (transmissao ao
vivo e gravado),, repost, Os banners de eventos e a¢fes que sdo
Instagram . .
boomerang, publicados no stories
hyperlapse, layout e
stories
Plataforma de textos Matéria (com foto e link)
Twitter em ate %20 caracteres, Gif
fotos, videos, artes e
gifs Banner (com link)
Artigos de influenciadores (professores,
Plataf q colaboradores ou alunos) relacionados a
Linkedin ataforma de textos, eqycacso.

artigos e banner Banner (vagas da Unit Carreiras, P0s-

Graduacéo, Mestrado e Doutorado)
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Videos institucionais
Youtube Plataforma de videos Videos de campanhas

Producéo de contetido das midias sociais

Fonte: ASSCOM (2017).

Afora as iniciativas do setor de Assessoria de Comunica¢do, ha todo o
trabalho estratégico realizado pelo Marketing que muitas vezes, ocorre em
paralelo as da ASSCOM (quando se trata de eventos académicos), ou de
prospeccao de potenciais alunos, oferecendo auldes de revisédo para estudantes
do ensino médio, visitacdo aos laboratdrios e estrutura da Universidade
Tiradentes, entre outras agoes.

8 PLANEJAMENTO E AVALIAGCAO INSTITUCIONAL

8.1 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL NA IES

A promulgacdo da Lei 9.394/96 desempenhou importante papel no
aperfeicoamento do processo de avaliacdo institucional, que passou a se
configurar como fundamental instrumento de qualificacdo do sistema de
educacao superior. Este processo intensificou-se com a edi¢cdo dos decretos n°
3.860/2001 e com a promulgacdo da Lei 10.861/2004 e com a Portaria n°®
2.051/2004. Com todo esse aparato legal, as Instituicdes de Ensino Superior
deram inicio a um processo de construcdo de mecanismos de gestao
participativa e de avaliacdo permanente das acdes, possibilitando as mesmas
identificarem o que sdo e o que desejam ser; as praticas bem sucedidas, os
equivocos cometidos e a forma como devem se organizar para alcancarem seus

objetivos.

Importante ressaltar que a Universidade Tiradentes tem um histérico de
autoavaliacdo que se inicia no ano 1998, mediante a implementacdo do Comité
de Planejamento Estratégico, visto que a IES entende a Avaliacdo Institucional
como um processo de autocritica, reflexado e analise de suas acdes, de forma a

garantir a qualidade da acéo de suas a¢0es, em busca de constante melhoria.

O processo de autoavaliacdo da Universidade Tiradentes reflete
adequadamente o compromisso da Instituicdo com a qualidade de suas acdes

educacionais, envolvendo toda a comunidade académica interna, bem como a
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externa, no contexto da insercao regional da IES. Também, os resultados dos
processos avaliativos externos, no ambito do SINAES — Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educagéo Superior, incorporam o processo e a ele se articulam, a
fim de subsidiar diagndsticos e comparabilidade, tendo em vista a continua
melhoria das acdes institucionais. Nesta perspectiva, o processo de
autoavaliacdo da Unit € uma politica institucional de relevancia e imprescindivel
ao autoconhecimento da sua praxis, de forma a revelar suas potencialidades e
fragilidades, sendo aspecto estratégico a gestdo da IES e instrumento que

subsidia a tomada de decisdo e a continua melhoria das suas acoes.

8.2 PRINCIPIOS DA AUTOAVALIAGAO NA INSTITUICAO

A autoavaliagdo na Universidade Tiradentes, considerando 0s seus

objetivos e contextos institucionais, norteia-se pelos seguintes principios:

Globalidade, que se fundamenta em uma viséo sistémica e global da IES,

objetivando um olhar contextual sobre as acdes institucionais.

Impessoalidade, ndo punicdo e ndo premiacao, visto que néo se propde
nenhum julgamento intencional e/ou individual, acerca dos atores envolvidos,
pois a autoavaliacdo tem seu foco nas estruturas, praticas, processos e

recursos, em funcao dos objetivos desejados.

Respeito a identidade institucional, pois o desempenho da IES deve ser
avaliado e analisado em funcdo da sua missdo, valores, politicas e diretrizes,

que Ihe séo proéprias e que definem sua identidade.

Credibilidade, visto que a avaliacdo institucional somente se converte em
instrumento para o planejamento da melhoria da qualidade, a partir de uma
concepcao de competéncia técnica e postura ética, o que se reverte em
transparéncia nos procedimentos, autonomia e adesdo voluntaria, enquanto
mecanismos, que convalidam a credibilidade dos resultados produzidos pelo

processo.

Continuidade e regularidade, o que pressupde um cOmMPromisso
assumido com a comunidade académica e a sociedade, visto que por estes
processos continuos se conduz um permanente conhecimento da IES, a fim de

alimentar o planejamento para a melhoria constante da qualidade.

167



Disposicdo para a mudanca, pois a necessaria relacdo dialética entre
autoavaliacéo e a geracao de metas para a tomada de deciséo, deve pressupor
0 compromisso com a mudanga, como processo continuo de um planejamento
de acdes, que tem na melhoria constante da qualidade, o seu fim e motivacao

para a conducédo do processo.

8.3 OBJETIVOS DA AUTOAVALIAGCAO NA UNIT

Por estes pressupostos, o Programa de Autoavaliagéo da IES norteia-se
pelos seguintes objetivos:

a) Produzir diagnosticos e conhecimentos acerca das a¢fes institucionais;
b) Gerar o autoconhecimento;

c) Identificar as potencialidades e as fragilidades, na busca constante pela

melhoria;

d) Fortalecer as relacbes de cooperacdo entre os diversos atores

institucionais;

e) Entender, qualificar e dimensionar a producao de pesquisa, inovacao e
produtos;

h) Responder por suas acdes frente a comunidade interna e externa.

8.4 O PROGRAMA DA AUTOAVALIAGAO NA UNIT

Em consonancia com sua Missé&o Institucional, com as demandas sociais
e em cumprimento as deliberacbes emanadas do Ministério da Educacao, a
Universidade Tiradentes instituiu em maio de 2004, o Programa de Avaliacéo
Institucional Continua - PAIC - que definiu as acdes e procedimentos para a
autoavaliagao institucional. Por meio do PAIC, a Unit expressou o entendimento
de que a avaliacao interna consiste em um procedimento de compreensao da
cultura organizacional, através da andlise critica das diversas dimensdes que a

compdem, como estratégia para assegurar que a qualidade das acbes
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educacionais. Para tanto, vem, periodicamente aperfeicoando o programa com

vista a adequa-lo as necessidades da instituicdo e aos preceitos legais.

Com a implantacdo do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagédo
Superior - SINAES - instituido pela Lei n° 10.861/2004, a Unit aprimora a cultura
da autoavaliacdo e em atendimento ao seu Artigo 11, cria a Comissao Propria
de Avaliagdo — CPA.

A partir do surgimento da CPA, o processo avaliativo da Unit ganhou
dinamismo junto a comunidade académica, o que levou avancos consideraveis
ao longo dos anos, proporcionando o acompanhamento das metas propostas
pelo PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e possibilitando a execucgao
de acdes que favoreceram a evolugdo da Universidade, em suas diversas areas

de atuacao, subsidiando a tomada de decisao.

O Programa de Autoavaliacdo na Universidade Tiradentes estrutura-se em
etapas, conforme as demandas do processo, a fim de envolver a toda a
comunidade académica interna e externa, de pertinéncia a atuacdo da
Universidade, assim como para produzir dados fidedignos, que venham a
subsidiar a tomada de deciséo, tendo em vista a qualificacdo continua de suas

acOes. Compreende as seguintes etapas:
» Preparacédo: 1) CPA; 2) Sensibilizacao; 3) Projeto e convalidagéo de
instrumentos e documentos;
= Desenvolvimento: 1) Diagnoéstico e coleta de dados; 2)
Acompanhamento e retroalimentacédo da sensibilizacdo; 3) Adocéo

de Metodologia eTabulacdo e Andlise de Dados; 4) Geracao de

Relatorios preliminares;

» Consolidacdo: 1)Comunicacéao: Divulgacéao preliminar de resultados

setorizados; 2) Balanco e analise de dados;

» Execucdo e tomada de decisdo: 1) Pontos de Melhoria; 2)

Estratégias de Correcao; 3) Implantacédo de Melhorias;

» Retroalimentagdo do processo; Acompanhamento de execugéo de

metas e Comunicagao.
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8.4.1 METODOLOGIA DO PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO NA UNIT

A autoavaliacdo na IES tem sua metodologia para a coleta de dados e a
organizacdo de relatorios, considerando 10 dimensdes, conforme preceitua
0 Art. 3° da Lei N° 10.861, que institui o SINAES. Os relatérios parciais e final
se organizam em cinco eixos, de acordo com o0 preconizado pela Nota
Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065:

Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional
o Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacao
= Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

o Dimensdo 1: Missdao e Plano de Desenvolvimento

Institucional
o Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituigéo
= Eixo 3: Politicas Académicas

o Dimensdo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a

Extensao
o Dimenséo 4: Comunicagdo com a Sociedade
o Dimenséo 9: Politica de Atendimento aos Discentes
» Eixo 4: Politicas de Gestéo
o Dimenséo 5: Politicas de Pessoal
o Dimenséo 6: Organizacédo e Gestao da Instituicao

o Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

Eixo 5: Infraestrutura Fisica
o Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

Para o desenvolvimento da autoavaliacdo institucional, adota-se uma
metodologia concernente aos procedimentos exploratorios ao trabalho de
campo e aos métodos de andlise de dados, e com fins de atender ao objetivo
proposto. Para a mensuragdo dos dados, utiliza-se de uma escala numérica

contendo cinco categorias de resposta, variando de um a cinco, denominada
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escala de Likert. Muitas variaveis sdo analisadas, o que exige um tratamento
multivariado dos dados, visto que as informacfes sdo coletadas a partir da
opinido da comunidade académica dos cursos presenciais (Docentes,
Discentes, Coordenadores de Curso, Técnicos Administrativos) e dos cursos
na modalidade a distancia (Tutores, Gestores de Polo de Apoio presenciais,
coordenadores de cursos, Técnicos Administrativos, Docentes e Discentes),
que de maneira voluntaria participam do processo avaliativo, se constituindo,
portanto, em uma amostra voluntaria. Também, a pds-graduacédo incorpora
0 processo, na mesma forma e definicdo da graduacado. Também, concernente
a autoavaliacdo ha os mecanismos que permitem que as dimensdes do SINAES
sejam avaliadas pelo egressos da IES, assim como a comunidade usuéria de
servicos da Unit e as empresas/ 6rgaos/ instituicbes, tendo em vista a

empregabilidade dos egressos.

Com a colaboracdo do Departamento de Tecnologia e Informatica -
DTI - o sistema de Autoavaliacdo Institucional é todo automatizado, desde
a resposta aos questionarios, que acontecem com acesso ao Sistema
Magister, até os relatérios de resultados diagndsticos, que sao gerados
automaticamente por segmento da comunidade académica. Acerca dos
instrumentos especificos, vale destacar que o Projeto de Autoavaliacao

institucional considera os seguintes:

= |nstrumento

Avaliacdo Nominal Docente e da Gestdo

Académica - o discente avalia o docente.

= |nstrumento

Avaliacdo Nominal Docente e da Gestdo

Académica - o discente avalia a coordenacao do curso.

=  |pnstrumento

Avaliacdo Nominal Docente e da Gestdo

Académica - o docente avalia a coordenacéo do curso.
» Instrumento - Autoavaliacdo Institucional - Discente.
» Instrumento - Autoavaliac&o Institucional - Docente.
» Instrumento - Autoavaliagao Institucional - Coordenadores.
* Instrumento - Autoavaliacdo Institucional - Técnico Administrativo.

» Instrumento - Autoavaliacéo Institucional - Egressos.

171



» Instrumento - Autoavaliacao Institucional - Usuarios de servicos da
Unit.

* [Instrumento Autoavaliag&o Institucional - Convénios de parceria e

Empresas/orgaos/instituicbes com vistas a empregabilidade

Os instrumentos referentes a avaliagdo nominal docente sdo aplicados
semestralmente e tém como objetivo identificar a percepg¢ao que os discentes
possuem dos seus professores, bem como da coordenacgéo do seu curso. Além
disso, identifica a percepcdo que os docentes tém a respeito da coordenacao
dos cursos aos quais estdo vinculados. Ja, os instrumentos denominados
autoavaliacao institucional sdo aplicados a cada dois anos e tem como objetivo
identificar a percepcao que discentes, docentes, coordenadores de curso,
técnicos administrativos, gestores de polo e tutores possuem a respeito da
instituicdo. Assim como o0s instrumentos de egressos visam acompanhar a
trajetoria dos egressos e a sua empregabilidade; os instrumentos de avaliacdo
dos usuarios de servicos buscam dados e informacdes, tendo em vista a
qualidade dos servicos oferecidos, bem como a dimenséo de impacto acerca da
responsabilidade social da Unit; os instrumentos aplicados a
empresas/orgaos/instituicées intentam refletir acerca da formacéo recebida pelo
egresso da IES e analisar a empregabilidade dos mesmos, além de

proporcionar uma visao global das trajetérias profissionais destes egressos.

Os documentos que subsidiam a coleta de dados na IES, principalmente
o PDI, norteiam o didlogo com os instrumentos a serem aplicados para a
coleta de dados. Neste mesmo sentido, sdo organizados os didlogos e a
comparabilidade entre as dimensdes e indicadores, considerando as
avaliacbes externas, advindas do SINAES, tais CC - Conceito de Curso, a
partir de relatérios emitidos, por ocasido de visita in loco; Conceito Preliminar
de Curso, por meio de relatérios emitidos pelo INEP/MEC, para cada um dos
insumos que compdem este indicador; ENADE - Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes, considerando os desempenhos de cada Curso,
em sua comparabilidade, assim como o0 questionario do estudante,
formalizando insumos do CPC; IGC-indice Geral de Curso, retratando os
avancos institucionais, bem como as fragilidades; também na avaliacéo

externa os instrumentos de coleta de dados consideram: 0S egressos, 0S
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usuarios de servicos da IES e os locus de empregabilidade dos egressos
da InstituicAo. Acerca dos egressos, a Comissdo Propria de Avaliagdo
executa as atividades de autoavaliagdo em conjunto com os setores Unit
Carreiras e Diretoria de Inteligéncia Competitiva (DIC), com o objetivo de
colher informacfes em relacdo a empregabilidade e mobilidade daqueles que
concluiram seus cursos na Universidade Tiradentes, assim como subsidiar

a autoavaliacdo acerca da formacao oferecida.

8.4.2 ARTICULACAO ENTRE A AVALIACAO INTERNA E A AVALIACAO
EXTERNA

O processo de avaliacdo da Unit tem em seus pressupostos a articulacao
entre as avaliagOes interna e externa, a fim de efetuar a comparabilidade entre
as dimensdes e indicadores, de forma a convalidar os dados e informacdes
coletadas, propiciando uma ressignificacdo, capaz de dimensionar uma visao
global da qualidade institucional, bem como apresentar os indicadores factiveis
de melhorias. Este procedimento permite uma reflexdo ampla das acbes
institucionais e das demandas necessarias para a plena qualificacdo de cada
uma das dimensdes do SINAES — Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior, de forma a dar subsidios a tomada de decisdes, tendo em vista a
continua melhoria das acdes da IES. De tal forma, estrutura-se em uma
metodologia que busca nos documentos e informacdes colhidas nos diversos
instrumentos, que subsidiam a coleta de dados na IES, de maneira a possibilitar
os dialogos e a comparabilidade entre dimensdes e indicadores, considerando
as avaliagcOes externas, advindas do SINAES, tais CC - Conceito de Curso, a
partir de relatérios emitidos, por ocasiao de visita in loco; Conceito Preliminar de
Curso, por meio de relatérios emitidos pelo INEP/MEC, para cada um dos
insumos que compdem este indicador; ENADE - Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes, considerando os desempenhos de cada Curso,
em sua comparabilidade, assim como o questionario do estudante, formalizando
insumos do CPC; e IGC-indice Geral de Curso, que, por meio de seus insumos,
permite que sejam agregados os conceitos obtidos pelo stricto sensu, tendo em
vista a avaliagdo da CAPES, em seus indicadores. A articulagdo entre a

avaliacdo interna e externa proporciona reflexbes, tendo em vista as
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potencialidades e fragilidades institucionais, advindas da comparabilidade entre
a avaliacao interna e externa, de forma a se materializar em metas institucionais,
a fim de proporcionar o autoconhecimento da IES, assim como nortear a tomada

de decisado da gestao institucional.

8.4.3 GESTAO DE RESULTADOS PARA TOMADA DE DECISAO

O processo de Avaliacdo Institucional da Universidade Tiradentes,
considerando 0s seus objetivos busca, por meio de analises e reflexdes,
advindas da coleta de dados e informagbOes de diferentes instrumentos e
documentos, que se sistematizam, contribuir com a melhoria constante da
qualidade das acdes institucionais. As atividades de avaliacao institucional sdo
de responsabilidade da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), uma vez que
esta Comissao conduz, coordena e sistematiza as informacdes e dados colhidos
no processo. Portanto, o processo de autoavaliacao € de essencial importancia
para a gestdo da IES, pois produz reflexdes em uma visao sistémica e global, o
gue subsidia a tomada de decisdo. Por isso, a CPA ao conduzir a avaliagao
trabalha dentro do principio da globalidade, por permitir um olhar contextual
sobre as acles institucionais, a partir de uma concepcdo de competéncia
técnica e postura ética, que se reverte em transparéncia nos procedimentos,
autonomia e adesdo voluntaria, que se constituem em mecanismos essenciais

para a credibilidade dos resultados obtidos e sistematizados.

Nesse entendimento, a avaliacdo institucional assume relevancia para a
gestdo da IES, na obtencdo de diagnésticos que auxiliam na tomada de
decisdes. Porém, € preciso que as analises sejam feitas dentro de uma
comparabilidade com as avaliagdes externas, e nesse sentido, a CPA, a partir
da coleta de dados, organiza andlises multivariadas, que permitem que as
diversas dimensdes dialoguem e resultem em reflexdes criticas, que propiciam
0 autoconhecimento e uma visdo sistémica e global das potencialidades e
fragilidades institucionais, instrumentalizando, assim, a gestdo, em busca da

melhoria continua das acdes, propiciando a melhoria continua da IES.

No procedimento de elaboracdo do planejamento estratégico, a relagédo

com o processo de avaliacdo se constitui em instrumento de integragao entre o
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comprometimento de acdes com vistas ao futuro e os dados gerados do
processo avaliativo da IES, criando mecanismos de articulacdo entre o0s
diversos setores, assim como dando subsidios ao desenvolvimento institucional

previsto na vigéncia do PDI.

8.5 A CoMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO — CPA

A Comisséao Propria de Avaliacdo - CPA é composta em conformidade com
o art. 11 da Lei 10.861, de 14 de abril de 2004 e do § 2°, incisos | e Il do Art. 7°
da Portaria MEC n° 2.051, de 9 de julho de 2004 que a regulamentou.

Em atendimento a legislacéo, a CPA da Unit é designada por ato do Reitor
e tem como atividades precipuas conduzir o processo de avaliacéo interna, além
de acompanhar os processos de avaliacio externa. E relevante destacar que a

CPA da Unit contempla a representatividade de cada um de seus campi.

A CPA — Comissdo Propria de Avaliagcdo da Universidade Tiradentes,

considerando o disposto nos requisitos legais tem as seguintes atribuicdes:

| — Implementar o Programa de avaliacdo Institucional Continua (PAIC),
em suas diversas dimensodes, diligenciando o desenvolvimento das acbes e

resultados do Programa;

Il — Acompanhar os processos de avaliacdo externa (avaliacao de cursos,

ENADE, avaliagao institucional);

Il — Sistematizar e prestar informacdes solicitadas pelos 6rgdos do

Ministério da Educacdo (MEC), no ambito do Sinaes, nos prazos previstos.

IV — Conduzir os processos de avaliacdo e sistematizar/analisar os

resultados obtidos;

V - Propor formas de consolidacao de politicas e cultura de avaliacdo nos

diversos setores e niveis da Universidade;

VI — Produzir relatorios e prestar informagfes aos Orgdos internos da
Universidade e aos oficiais do Ministério da Educacéao, sempre que solicitado

e/ou necessario;

175



VIl — Desenvolver formas e meios de divulgacdo anual dos resultados

globais da autoavaliagdo a comunidade universitaria;

VIII — Responsabilizar-se pela guarda e sistematizagdo de documentos

relacionados ao processo de avaliacao institucional;

IX — Acompanhar e avaliar o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI

— da Universidade, em cada periodo de vigéncia;

X — Divulgar amplamente todas as suas atividades, prestando contas, ao
final de cada etapa de autoavaliagcdo, aos 6rgaos colegiados superiores e
comunidade académica, mediante a apresentacao de relatorios, elaboracdo de
seminarios e ampla divulgacdo de resultados, considerando os meios de

comunicacédo disponiveis, dentre outras iniciativas.

Xl — Sugerir a Reitoria, a cada periodo, homes de colaboradores para a
constituicdo de grupos de trabalho para a conducdo do processo de avaliagao

institucional.
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9 INFRAESTRUTURA Fisica

A Universidade Tiradentes situa-se em cinco campi assim localizados: 02
em Aracaju (Centro e Farolandia), 01 em Estancia, 01 em Itabaiana e 01 em
Propria. O quadro a seguir demonstra a distribuicdo das areas dos campi.

Quadro 22. Composicao da area da Universidade Tiradentes
Campus Area Construida (m?)
Aracaju Centro 14.746,29
Aracaju Farolandia (Sede) 120.130,64
Estancia 5.055,92
Itabaiana 2.886,43
Propria 3.657,85
Total 146.477,13

Fonte: Cadernos de Infraestrutura — Departamento de Infraestrutura e Material - DIM
(2017)

A infraestrutura fisica abriga as instala¢cdes administrativas e académicas
dos campi da Unit, a exemplo de salas de aula, biblioteca, laboratérios de ensino
e pesquisa, clinicas, gabinetes de trabalho, escritérios modelo, instalacfes
esportivas, areas de servicos, areas de alimentacéao e lazer, gréfica, estudios de

televisdo, nucleos de comunicacao, oficinas de manutencao, entre outras.

9.1 INSTALACOES GERAIS

A Universidade Tiradentes, na Unidade Aracaju Farolandia (Sede) possui

em suas instalagoes:

Quadro 23. Quadro Geral de Edificacbes da Universidade

Tiradentes (Unidade Farolandia — Sede)

Edificacbes Area Construida
(m2)

Almoxarifado 3.342,61
Biblioteca 8.017,52
Biotério 276,43
Bloco A 5.457,27
Bloco B 5.102,64
Bloco C 5.457,83
Bloco D 7.750,18
Bloco E 4.372,36
Bloco F 4.252,92
Bloco G 7.248,48
Capela 67,12
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CCS - Complexo de Comunicacao Social 857,30

Centro Gastronémico 421,73
Conduta Consciente 26,31
Espaco Dona Nena 389,97
Estacionamento e Guaritas 44.984,83
Gréfica Gutemberg 517,39
Incubadora 200,42
Instalac6es Esportivas 8.350,22
ITP — Instituto de Tecnologia e Pesquisa 2.014,67
Minishopping 4.080,42
NUESC - Nucleo de Estudos em Sistemas Coloidais 927,40
Reitoria 5.409,42
Saldo de Ginastica 251,76
Shopping Gratis UNIT 96,86
Usina Geradora 265,58
Total de area construida 120.130,64

Fonte: Cadernos de Infraestrutura — Departamento de Infraestrutura e Material - DIM
(2017)

As demais Unidades, em dimensdes variadas segue a estrutura fisica
composta basicamente por: Salas de aulas distribuidas em blocos didaticos,
contendo ainda biblioteca, laboratdrios, mini shopping, pracas de alimentacéo,
dentre outros espacos especificos, de acordo com os cursos ali instalados.
Destaca-se no Campus Centro a Clinica Odontol6gica com uma area construida
de 2.065,75m2, espaco importante na oferta de servicos comunitarios e
qualificagcdo dos estudantes do curso de Odontologia. O quadro a seguir
apresenta a estrutura fisica dos demais prédios que fazem parte da

Universidade Tiradentes:

Quadro 24. Quadro Geral de Edificacbes das demais Unidades

que compde a Universidade Tiradentes

Edificacbes Area Construida
(m?)

Unidade Centro:

Biblioteca 545,20

Blocos A, B, C, D 7.546,02

Blocos E, F 4.589,32

Clinica Odontoldgica 2.065,75
Unidade Estancia:

Biblioteca 519,57

Bloco A 882,56

Bloco B 908,53

Bloco C 903,76

Bloco D 907,57

Mini shopping 896,73

Centro Gastrondmico 421,73
Unidade Itabaiana:

Mini shopping 643,64

Bloco A 1.504,55

Bloco B 738,24

Unidade Propria:
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Blocos A, B 1.748,85
Bloco C 1.002,36
Bloco D, E 906,64
Fonte: Cadernos de Infraestrutura — Departamento de Infraestrutura e Material - DIM

(2017)

9.1.1 INSTALAGCOES ADMINISTRATIVAS

As instalacfes administrativas estdo bem estruturadas, dotadas de
isolamento acustico, iluminacdo, climatizacdo, mobiliario e aparelhagem
especifica, atendendo a todas as condi¢cfes de salubridade necessarias para o
exercicio das atividades planejadas. As edificacdes da Universidade Tiradentes
oferecem instalacBes compativeis com a sua estrutura organizacional e com as
condicBes necessarias ao desenvolvimento das funcdes administrativas dos
seus diversos cursos, considerando atendimento necessario a toda comunidade

académica das suas Unidades, conforme demonstrado no quadro abaixo.
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Quadro 25. Quadro Geral das Instalacbes Administrativas

Unidade Quantidade Capacidade de Area
Alunos/pessoas Construida
(m2)

Aracaju Farolandia

Reitoria(*) 136 espagos - 5.409,42

Compreende as areas administrativas que dao suporte ao

funcionamento dos Cursos e demais areas existentes no

campus

Bloco A — Sala dos Coordenadores de Cursos 1 30 92,19
- Sala da Coordenagédo Unit Idiomas 1 6 30,98
- Sala de Coord. de Laboratério de Informatica 1 - 63,00
- Depositos 2 - 57,90

Bloco B - Sala de Controle 1 - 14,41
- Sala de Mecanografia 1 - 53,13
- Depositos 6 - 56,92

Bloco C — Sala dos Coordenadores de Cursos 1 - 62,64
- Sala Coordenacéo Bloco C 1 36 148,90

Bloco D — Sala da Coordenacgéo 2 95 189,58
- Sala das Coordenacgfes de Cursos 1 10 90,67
- Sala Copiadora (Xerox) 1 - 30,72

Bloco E - Sala da Coordenacao 1 10 41,04
- Sala da Direcéo da Area de Saude 1 - 38,80
- Sala de Coordenacéo de Laboratérios 1 - 28,10
- Sala de Coordenacéo de Medicina 1 - 42,88
- Sala do Coordenador 1 - 10,34
- Sala do Coordenador de Medicina 1 - 11,37
- Sala de Reunido 1 - 7,56

Bloco F — Sala Pré-reitoria de P6s-graduagédo de Pesquisa 1 - 43,37
e Extensao 1 - 10,13
- Sala Coordenacéo de Pesquisa 1 - 31,83
- Sala Coordenacéo Strico Sensu 1 - 220,40
- Sala Geréncia da Pos-Graduacéo/ adm. 1 - 5,30
- Sala de Apoio 1 - 51,75
- Sala da Coordenacédo 1 20 80,98
- Sala Relag¢6es Institucionais 1 - 44,53
- Sala Nucleo de Pés-Graduagdo em Direito 1 - 12,77
- Sala de Processamento 1 - 52,00
- Editora Unit 1 - 17,75
- Sala do Administrativo-

Bloco G — Sala Coordenacao 1 30 122,32
- Sala dos Coordenadores de Cursos 1 20 73,00
- Sala Técnica 4 - 13,04
- Sala Arquivo 1 - 15,48
- Depdsito 2 - 68,42

Fonte: Cadernos de Infraestrutura — Departamento de Infraestrutura e Material - DIM

(2017)
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Quadro 25. Quadro Geral das Instalagdes Administrativas (continuagao)

Unidade Quantidade Capacidade de Area
Alunos/pessoas Construida
(m?)

Aracaju Centro
Blocos A, B, C, D

- Almoxarifado 5 - 161,11
- Departamento de Assuntos Académicos (DAA) 1 20 71,04
- Depositos 8 - 90,38
- Departamento de Tec. da Informacao (DTI) 1 - 31,94
- Salas das Coordenacdes dos Cursos 1 - 111,91
- Sala Mecanografia 1 - 23,98
- Sala Medicina do Trabalho 1 - 29,16
- Sala da Diregéo 1 - 30,22
- Sala da Tesouraria 1 - 13,95
- Sala de Manutencéo 1 - 10,33
- Sala de Controle de Audio e Video - 28,88
Blocos E, F
- Coordenacéo (EaD) 1 6 33,00
- Depositos 11 165,05
- Sala de Seguranca 1 - 12,00
- Sala Gestor 1 - 13,79
- Sala do Tutor 1 - 12,27
Estancia
Bloco A
- Sala da Coordenacgao 1 13 62,45
- Sala da Dire¢édo do EaD 1 - 58,58
- Depdsitos 4 - 11,26
Bloco C
- Setor de Seguranca 1 - 3,24
Itabaiana
Bloco A
- Sala da Coordenacgao 1 - 34,20
- Depositos 6 - 47,48
- Sala da Diregéo 1 - 12,05
- Sala da Coordenacédo EaD 1 - 8,45
Propria
Blocos A, B
- Arquivo 2 - 7,82
- Sala Coordenacgéo 1 - 24,68
- DAA/Tesouraria 1 12 36,36
- Depdsitos 1 - 60,78
- Sala Direcao 1 - 12,46
- Sala de Reunido 1 - 8,45
- Sala de Xerox - - 14,78
Blocos D, E
- Coordenacéo EaD 1 11 28,28
Total

Fonte: Cadernos de Infraestrutura — Departamento de Infraestrutura e Material - DIM
(2017)
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9.1.2 AUDITORIOS

Na Universidade Tiradentes existem 09 auditérios e 02 mini auditdrios
espalhados em suas Unidades Académicas. Esses ambientes apresentam
excelentes condi¢cdes de iluminacdo natural e artificial, climatizados, com
recursos audiovisuais adequados para as atividades desenvolvidas nas
unidades. A manutencdo dos ambientes € feita de forma sistematica,

proporcionando aos seus usuarios conforto e bem estar.

Quadro 26. Quadro Geral dos Auditérios

Unidade Quantidade Capacidade de Alunos/pessoas Area Construida (m2)
Aracaju Farolandia
Reitoria 1 126 181,23
Bloco C — Auditério 1 150 128,58
Bloco D — Auditério 2 560 503,79
Bloco F — Auditério 1 44 89,60
Bloco G — Auditério 2 400 628,14
Aracaju Centro
Blocos E, F

- Auditério 1 112 168,01
Estancia
Biblioteca

- Mini auditério 1 162 164,60
Itabaiana
Bloco B - Mini auditério 1 100 121,10
Propria
Blocos D, E

- Auditério 1 106 297,68
Total 11 1.760 2.282,73

Fonte: Cadernos de Infraestrutura — Departamento de Infraestrutura e Material - DIM
(2017)

9.1.3 INSTALACOES PARA DOCENTES

Nas Unidades Académicas da Universidade Tiradentes sao
disponibilizadas salas devidamente adequadas para atender aos Docentes e
Nucleos Docentes Estruturantes — NDEs. Essas salas possuem computadores
conectados a internet e intranet, distribuidos em bancadas e mesa de reunido

ao centro.

As instalagbes disponibilizam as condicbes necessarias ao
desenvolvimento das funcdes administrativas do Curso bem como ao
atendimento aos alunos e professores. As dependéncias sdo arejadas e
apresentam Otima iluminacéo natural e artificial com excelente sistema de ar

refrigerado.
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Quadro 27.

Instalagbes para Docentes

Unidade Quantidade Capacidade de Area
Alunos/pessoas Construida (m?)

Aracaju Farolandia

Bloco A — Sala dos Professores 1 - 63,00
- Sala do NDE 1 - 25,66
- Espaco Professor Tempo Integral 1 - 41,69

Bloco B - Espaco Professor Tempo Integral 1 10 43,04
- Sala do NUP — Nuc. de Proj. — Arg. e Urb. 1 10 61,83

Bloco C — Sala dos Professores 1 - 62,26
- Espaco Professor Tempo Integral 1 - 62,22

Bloco D — Sala dos Professores 1 - 62,17
- Sala do NDE 2 - 88,33
- Espaco Professor Tempo Integral 1 20 63,35
- Sala dos Professores PPGD 1 - 42,21

Bloco E — Sala dos Professores 1 - 58,89
- Sala do NDE 3 - 58,80

Bloco F — Sala dos Professores 1 - 38,91
- Sala de Programa de Pés Graduacao

em Educacéao - Docente 1 - 75,60

Bloco G — Sala dos Professores 1 - 37,81

Aracaju Centro

Blocos A, B, C, D
- Sala dos Professores 1 - 71,16
- Espaco Professor Tempo Integral 1 - 23,23
- Sala do NDE 1 4 23,99

Estancia

Bloco A — Sala dos Professores 1 - 44,84
- Sala do NDE 1 - 16,32

Bloco C
- Espaco do Professor - Tempo Integral 1 - 31,00

Itabaiana

Bloco A - Sala dos Professores 1 - 46,78
- CAEPSS - Centro de Atendimento ao

Estudante em Pesquisa em Servico Social -

Atendimento 1 5 34,28

Propria

Blocos A, B
- Sala dos Professores 1 - 61,36

Total 11 1.760 2.282,73

Fonte: Cadernos de Infraestrutura — Departamento de Infraestrutura e Material - DIM

(2017)

9.1.4 INSTALACOES SANITARIAS

As instalacdes sanitarias, destinadas aos docentes, discentes e ao publico

visitante em geral, sdo amplas, em quantidades suficientes, e limpas, com

espacos destinados aos deficientes fisicos, com um WC especifico e adaptado

ao portador de necessidades especiais em cada andar e bloco. Sdo mais de

100 banheiros espalhados pelas edificagbes que compdem as Unidades

Académicas da Universidade Tiradentes.
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Figura 19. Imagem Banheiro Feminino - Bloco A

Fonte: Cadernos de Infraestrutura — Departamento de Infraestrutura e Material - DIM
(2017)

Figura 20. Imagem Banheiro Masculino - Bloco A

Fonte: Cadernos de Infraestrutura — Departamento de Infraestrutura e Material - DIM
(2017)
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Figura 21. Imagem Masculino Feminino - Bloco B

Fonte: Cadernos de Infraestrutura — Departamento de Infraestrutura e Material - DIM
(2017)

Figura 22. Imagem Banheiro Feminino — Para pessoas com

deficiéncia — Mini shopping - Estancia

Fonte: Cadernos de Infraestrutura — Departamento de Infraestrutura e Material - DIM
(2017)
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9.1.5 ESPACOS DE CONVIVENCIA, LAZER E ALIMENTACAO

7

Um espaco de convivéncia tem varias finalidades. Uma delas é unir
pessoas, Visto que se torna um lugar agradavel no qual as pessoas se
encontram para estudar, ler, comer, conversar, descansar. A concepcao da area
de convivéncia para a Universidade Tiradentes surgiu de forma planejada para
ser um espaco transdisciplinar, podendo ser usado para Vvérias atividades,
transmitindo para a comunidade académica o despertar pelo conhecimento,

dando novas possibilidades de realizar suas atividades.

Na Unidade de Aracaju da Farolandia — Sede, o mini shopping € um das
areas de convivéncia mais procurada pela comunidade académica. Ele ocupa
uma area de 3.931,07 m2 , e em suas instalacdes estdo disponiveis servi¢cos

gréficos, lojas de alimentacéo, instituicdo financeira, banheiros, lojas diversas.

Figura 23. Imagens do Mini shopping da Universidade Tiradentes
(Sede)

Fonte: Cadernos de Infraestrutura — Departamento de Infraestrutura e Material - DIM
(2017)

Na Unidade do Centro da Universidade Tiradentes, devido a
caracteristicas peculiares a sua arquitetura, as area de convivéncias sao
espalhadas em suas dependéncias. Para os Blocos A, B, C e D, existe um pétio
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coberto com uma area de 329,53 m2 (imagem abaixo, a esquerda) e nos Blocos
E e F uma é&rea de alimentacdo de 55,80m2 (imagem abaixo a direita),
estruturada com cantinas, banheiros, mobiliario, cobertura para comodidade da

comunidade académica que por ali circula.

Figura 24. Imagens das areas de Convivéncia da Unidade Centro

Fonte: Cadernos de Infraestrutura — Departamento de Infraestrutura e Material - DIM
(2017)

Na Unidade de Estancia, o mini shopping conta com uma area de 896,73
m2.

Figura 25. Imagem do mini shopping da Unidade Académica de

Estancia

Fonte: Cadernos de Infraestrutura — Departamento de Infraestrutura e Material - DIM
(2017)
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Em Itabaiana, o mini shopping conta com uma area de 643,64 mz2

Figura 26. Imagens do mini shopping da Unidade Académica de

Iltabaiana

Fonte: Cadernos de Infraestrutura — Departamento de Infraestrutura e Material - DIM
(2017)

Na Unidade de Propria, uma praca de alimentacédo coberta, com 168,87

m2, utilizada pela comunidade académica.

Figura 27. Imagens da Praca de Alimentacdo da Unidade Académica
de Propria

Fonte: Cadernos de Infraestrutura — Departamento de Infraestrutura e Material - DIM
(2017)
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9.2 SALAS DE AULAS, LABORATORIOS E ESPACOS DE APRENDIZAGEM

As salas de aula da Universidade Tiradentes, séo distribuidas em Blocos
Didaticos. O espaco fisico é adequado ao tamanho das turmas tedricas, com
iluminacdo, com sistema de ar condicionado, computador ligado a internet
banda larga e projetor de multimidia. No espaco das salas de aula é possivel
também aos alunos e professores acessarem a internet por meio da rede de wi-
fi.

As salas de aulas estédo distribuidas conforme quadro abaixo:

Quadro 28. Quadro Geral de Salas de Aulas

Unidade Quantidade Capacidade de Alunos Area Construida (m2)
Aracaju Farolandia

Bloco A 31 1.488 1.910,65

Bloco B 50 2.334 3.066,80

Bloco C 38 1.824 2.380,00

Bloco D 55 2.628 3.462,46

Bloco E 01 36 56,08

Bloco F 21 735 1.798,10

Bloco G 08 540 584,00
Aracaju Centro

Blocos A, B, C, D 11 550 645,73

Blocos E, F 19 950 1.038,42
Estancia

Bloco A 3 150 189,00

Bloco B 9 450 567,00

Bloco C 9 450 567,00

Bloco D 2 100 126,00
Itabaiana

Bloco A 13 735 842,81

Bloco B 7 280 302,29
Propria

Blocos A, B 7 420 435,32

Bloco C 9 540 620,01

Blocos D, E 5 300 299,00
Total 288 14.040 18.371,32

Fonte: Cadernos de Infraestrutura — Departamento de Infraestrutura e Material - DIM
(2017)

Além das salas de aulas tradicionais, outros espacos sado estruturados

para a pratica didatico-pedagodgica dos nossos docentes. Sdo eles:
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Quadro 29. Quadro Geral de Espacos Didaticos-pedagdgicos

Unidade Quantidade  Capacidade Area
de Alunos  Construida (m?)

Aracaju Farolandia

Bloco A - Sala de Video 1 48 63,00
- Sala Unit On Line 1 24 63,00
- Sala Unit Idiomas 9 180 278,82
- Sala Unit Carreiras 1 10 63,00

Bloco B - Sala de Material de Construcao 1 42 63,00
- Sala de Prancheta (Desenho Técnico) 1 20 63,00
- Sala do NUP - Nucleo de Projetos — Arg. e Urb. 1 10 46,40

Bloco C - Sala de Dindmica de Grupo 1 30 62,70
- Sala de Estética Corporal e Facial 1 35 119,57
- Sala de Video 2 96 125,88
- Sala GEE 1 48 63,64
- Sala PAIMI (Programa de Assisténcia Integral a 1 25 59,72

Melhor Idade)

Bloco D - Sala de Aula PAPGP 1 60 63,35
- Sala de Aula PPGD 3 129 157,78
- Sala de Estudos PPGD 1 30 31,15
- Sala Projeto Reformatério Extensao 1 48 63,35
- Sala de Treinamento 1 48 63,91

Bloco E - Centro Cirargico 1 30 38,75
- Centro Est. e Pesg. em Anat. e Antropologia Forense 1 10 27,93
- Clinica Médica Geriatrica 1 8 11,49
- Consultério 1 8 16,45
- Herbario 1 4 17,31
- Sala de Obstetricia 1 8 39,49
- Sala da Saude da Mulher (Consultério) 1 8 11,05
- Sala de Anatomia 4 120 316,44
- Sala de Antropometria 1 8 11,35
- Sala de Apoio Anatomia 1 10 47,98
- Sala de Apoio Bromatologia 1 4 19,73
- Sala de Apoio da Patologia 1 5 46,03
- Sala de Apoio Quimica 1 30 38,57
- Sala de Biofisica e Bioquimica 1 30 79,30
- Sala de Botanica 1 30 79,68
- Sala de Bromatologia 1 30 79,78
- Sala de Cardiologia 1 8 11,48
- Sala de Coleges Herbario 1 4 28,72
- Sala de Colecdes Zooldgicas 1 12 31,28
- Sala de Esterilizacédo 1 20 19,92
- Sala de Estudos 1 42 52,69
- Sala de Farmacologia/ Fisiologia 1 30 79,66
- Sala de Fones 3 27 48,21
- Sala de Habilidade Cirtrgica 2 60 118,06
- Sala de Habilidades Médicas 3 24 79,15
- Sala de Habilidades de Enfermagem | 1 30 46,20
- Sala de Habilidades de Enfermagem Il 1 30 77,99
- Sala de Habilidades de Enfermagem llI 1 30 79,69
- Sala de Infectologia 1 20 32,65
- Sala de Lavagem 1 3 32,14
- Sala de Observacgao 1 3 10,08
- Sala de Pediatria 1 8 11,23
- Sala de Pneumologia 1 8 11,18
- Sala de Procedimentos Geral 1 8 11,57
- Sala de Psiquiatria 1 8 11,18
- Sala de Quimica 1 30 128,04
- Sala de Quimica 1 60 87,97
- Sala de Tecnologia Farmacéutica 1 30 61,65
- Sala de Trauma 1 8 11,30
- Sala de Tutoria 6 60 154,32
- Sala Morfofuncional | 1 30 88,38
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- Sala Morfofuncional Il 1 30 79,68
Bloco F - Sala de Observatério de Educacdo - COPES/ 1 30 37,85
PPED/ DPE
- CMIRA/Sirio Libanés 1 98 162,05
- Ndcleo de P6s Graduagao em Educagdo 1 - 52,45
- Sala Tutoria 6 60 156,45
- Salas de Estudo Individual 7 51 169,72
Bloco G - Sala de Confiabilidade 1 30 73,00
- Sala de Desenho 6 204 452,50
- Sala de Desenho Ampliado/ Prancheta 1 30 87,50
- Sala de Desenho e Prancheta 2 42 186,82
- Sala de Desenho Livre 1 35 73,00
- Sala de Desenho Técnico 1 30 73,00
- Sala de Desenho Técnico Prancheta 1 30 73,00
- Sala de Multiuso 3 120 219,00
- Atelié 7 300 525,50
Aracaju Centro
Blocos A, B, C, D
- Sala de Orientacéo 1 10 49,74
- Sala de Video 3 60 174,24
- Sala Unit Idiomas 1 25 28,85
Blocos E, F
- Clinica V (Odontologia) 1 30 81,37
- Sala de Tutoria (EAD) 7 350 417,07
- Salas de Praticas 1 5 20,80
Estancia
Bloco B —
- Sala de Audiéncia 1 50 63,00
- Sala de Tutoria EAD 2 100 126,00
Bloco D
- Sala de Emergéncia e Enfermagem Cirudrgica 1 10 23,32
Itabaiana
Bloco A 1 35 34,64
- Sala Unit Idiomas
Bloco B
- Sala de Tutoria (EAD) 2 92 80,67
Total 143
3.676 7.178,59

Fonte: Cadernos de Infraestrutura — Departamento de Infraestrutura e Material - DIM
(2017)

9.2.1 LABORATORIOS PARA ENSINO E PESQUISA

Os laboratorios da Universidade Tiradentes séo voltados prioritariamente
ao atendimento das atividades educacionais de graduacao e pesquisa. Todos
sdo bem equipados para realizacao de aulas praticas, exercicios de simulacéo,
jogos, trabalhos em grupo e em outras aplicacbes, oferecendo aos nossos
docentes e discentes, estrutura adequada para o aprendizado. A seguir, segue

a distribuicdo dos mesmos por Unidade:
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Quadro 30. Quadro Geral de Laboratorios para Ensino e

Pesquisa

Unidade Quantidade  Capacidade Area
de Alunos  Construida (m?)

Aracaju Farolandia

Bloco A - Laboratério de Informatica 17 276 1.071,00
Bloco B - Laboratério de Conforto Ambiental 1 55 63,00
- Laborat6rio de Matematica 1 28 63,00
- Laboratério de Material de Decoracao 1 30 63,00
Bloco C - LABIMH/ Laboratério de Aptidao Fisica 1 25 96,67
- Laborat6rio de Avaliagdo Nutricional 1 25 31,03
- Laborat6rio de Fisioterapia 1 30 62,83
- Laborat6rio de Podologia 1 30 74,74
- Laboratério de Praticas Demonstrativas 1 43 62,00
- Laboratério de Radiologia 1 25 62,49
- Laborat6rio Visual e Visagismo 1 25 52,20
Bloco D - Laboratdrio de Avaliagdo Psicoldgica 1 84 88,00
- Laborat6rio de Criatividade 1 52 88,00
- Laborat6rio de Praticas Juridicas | 1 80 88,0
- Laboratério de Praticas Juridicas Il 1 150 190,91
- Laborat6rio de Redacéo 1 30 63,35
Bloco E - Laborat6rio de Biologia 1 30 79,13
- Laborat6rio de Enfermagem 1 25 14,58
- Laborat6rio de Histologia 1 30 79,74
- Laborat6rio de Microbiologia 1 30 79,75
- Laborat6rio de Parasitologia 1 30 77,88
- Laborat6rio de Patologia 1 30 71,55
- Laborat6rio de Zoologia 1 30 79,24
Bloco F - Laboratério de Informatica - PPGS/ PDE 1 30 81,12
- Lab. de Planej. e Prod. da Saude (LPPS) - ITP/ 1 8 50,36
PSA/ DPE/ UNIT
Bloco G - Laboratorio de Artes Plasticas 1 30 73,00
- Lab. de Automacao/Robdética e Acionamentos 1 40 133,25
- Laborat6rio de Eletrdnica e Eletrotécnica 1 30 73,00
- Laborat6rio de Engenharia do Produto 1 25 103,29
- Laboratério de Engenharia Elétrica 1 26 133,25
- Laborat6rio de Estrutura e Modelagem 1 60 103,29
- Laborat6rio de Fisico Quimica e Quimica Analitica 1 30 73,00
- Laboratério de FT e Hidraulica 1 56 73,00
- Laborat6rio de Geologia e Expositivo de Petréleo 1 42 87,50
- Laborat6rio de Geoprocessamento e Topografia 1 32 109,50
- Laborat6rio de Higiene e Seguranca do Trabalho 1 29 73,00
- Lab. de Material de Decoragao e Construgcdo 1 60 109,50
- Laborat6rio de Modelagem Tridimensional e Plana 1 32 103,29
- Laborat6rio de Préaticas de Engenharia 2 144 294,18
- Lab. de Processamento e Refino de Petréleo 1 28 73,00
- Laboratério de Quimica Organica 1 30 73,00
- Lab. de Tratamento de Agua e Microbiologia 2 30 146,00
- Laboratério Fisica Elétrica 2 82 292,00
- Laboratério Fisica/ Mecanica 2 88 292,00
- Laboratério Mecatrdnica/ Microcontroladores 1 30 73,00
Aracaju Centro
Blocos A, B, C, D
- LABHIS - Lab. de Estudos e Pesq. de Histéria 1 - 76,14
- Laboratério de Imagens 1 64 56,11
- Laboratério de Informética 6 250 401,72
- Laboratério de Informatica - EAD 1 20 55,78
- Laborat6rio de Linguas do Curso de Letras 1 25 56,20
- LABRINE - Laboratério de Pedagogia 1 18 44,27
- LPPEN - Laboratério de Praticas de Ensino 1 25 59,90
Blocos E, F
- Laboratério Multidisciplinar 1 30 81,37
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- Laboratério de Raio X 3 6 25,75
Estancia

Bloco A
- Laboratério de Informatica (EAD) 1 30 63,00
- Laboratorio de Informatica (UNIT ONLINE) 1 30 63,00
Bloco D
- Laboratério de Anatomia 1 30 63,00
- Laboratério de Biologia 1 30 63,00
- Laborat6rio de Bioguimia 1 30 63,00
- Laborat6rio de Microbiologia 1 30 63,00
- Lab. Ginecologia e Obstetricia 1 10 31,15
- Lab. Habilidades Técnicas 3 90 189,00
Itabaiana
Bloco A
- Laboratério de Informética 1 35 34,48
- Laboratério de Informéatica EAD 1 35 71,38
Bloco B
- Laboratério de Anatomia 1 30 58,10
- Laborat6rio de Multidisciplinar 1 30 58,10
- Laboratério de Semiologia 1 30 58,10
- Laborat6rio de Semiotécnica 1 30 58,10
Propria
Bloco C - Laboratério de Informatica 1 16 35,21
Blocos D, E
- Laboratério de Anatomia 1 25 61,60
- Laborat6rio de Informatica (EAD) 1 32 59,35
Total 100 3.129 7.274,43

Fonte: Cadernos de Infraestrutura — Departamento de Infraestrutura e Material - DIM
(2017)

9.2.2 LABORATORIOS DE PESQuUISA E POS GRADUACAO

A Pré-reitoria de Pos-graduacédo, Pesquisa e Extensdo possui 05 (cinco)
Programas de Pds-Graduacao Stricto Sensu que contam com uma excelente
infraestrutura académica e laboratorial para a execucdo de suas atividades.
Atualmente, 16 laboratérios formam um complexo de pesquisa instalado no
Campus Farolandia, compondo o Instituto de Tecnologia e Pesquisa/lITP:
Biologia Molecular, Biomateriais, Catdlise, Energia e Materiais, Doencas
Infecciosas e Parasitarias, Engenharia de Bioprocessos, Eletroquimica e
Nanotecnologia, Estudos Ambientais, Morfologia e Biologia Estrutural, Pesquisa
em Alimentos, Ndcleo de Estudos em Sistemas Coloidais, Planejamento e
Promocdo da Saude, Sintese de Materiais e Cromatografia, Tratamento de
Residuos e Efluentes, Estudos Biolégicos e Produtos Naturais e, Biologia
Tropical. Estes laboratorios fazem parte da infraestrutura dos Programas de
P6s-Graduacao - PPG’s da Universidade Tiradentes e contam com o apoio de

agéncias de fomento para a execucao das pesquisas.
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A Universidade Tiradentes dispde de um Biotério com 246,5 m? equipado
com salas de ratos camundongos, habilidades, quarentena, esterilizacao,
recepcao, diretoria e laboratorio de técnicas cirargicas, para a realizacdo de
ensaios biolégicos dos produtos desenvolvidos nos projetos. Cabe ressaltar que
a Instituicdo possui dentro de sua estrutura o Comité de Etica em Pesquisa e o
Comité de Etica no Uso Animal, formado por docentes e um representante dos
usuarios que tem como objetivo regulamentar, analisar e fiscalizar a realizacdo
de pesquisa clinica e experimental envolvendo seres humanos e animais de

experimentacao.

A Universidade Tiradentes conta com uma sala de videoconferéncia, com
61 m2, equipada com toda a estrutura necessaria para reunidées e comunicagdes
a distancia pelo Sistema Polycom. Assim, o discente tem a possibilidade de
assistir aulas em outras instituicbes que possuam este sistema. Esta sala
permite que o docente possa realizar reunides com grupos de trabalho em
outras instituicbes no Pais e no Exterior, possibilitando uma maior interagdo com

grupos consolidados de pesquisa.

A Universidade Tiradentes conta ainda com um complexo especifico para
a Poés- Graduacdo Stricto Sensu, um espaco planejado com conforto e
seguranca, composto por quatro pavimentos, totalizando uma area de 4.750 m2.
No térreo, encontram-se as salas da Pro-reitoria de Pés-graduacao, Pesquisa e
Extensédo, das Coordenacdes dos Programas de P6s-Graduacgéo Stricto Sensu
(Engenharia de Processos, Saude e Ambiente, Educacgdo, Biotecnologia
Industrial e Direitos Humanos), do Comité de Etica/CEP e do Comité de Etica
no Uso Animal/CEUA, do Comité Cientifico, de Professores e Assessores, Sala
de Recepcdo e Secretaria dos PPGs, Laboratorios de Informatica, Sala de
estudos para os alunos dos PPGs. Em cada pavimento, além das salas de aula
com capacidade para 40 alunos, ha um mini auditério, de 160m2, com
capacidade para 100 alunos, para conferéncias, aulas magistrais, defesas de
teses e dissertacbes, debates e apresentacbes de resultados de pesquisas.
Todos os espacos séo climatizados, dispondo de bancadas para notebook,

recursos multimidia, projetores e rede wi-fi.

Cabe salientar, que toda a infraestrutura citada acima possui carater

multiusual possibilitando a otimizag&o de espaco e equipamentos. Devido a esta
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caracteristica, alunos de outras instituicbes frequentemente desenvolvem
projetos em conjunto com 0S grupos, possibilitando assim incremento na

gualidade e quantidade das publicacoes.

Ressalta-se que o0s docentes possuem projetos em andamento
financiados por diferentes agéncias de fomento como CAPES, CNPq, FINEP,
FAPITEC e BnB. E, com parceria com empresas como BIONEXX, CODEVASF,
EMBRAPA, FAFEN, PETROBRAS e SEBRAE.

9.2.3 LABORATORIOS DE INFORMATICA

Para atender a demanda dos cursos que utilizam recursos computacionais,
os laboratérios de informatica possuem uma estrutura padrédo completa para
atender as demandas de cada curso e estdo preparados com softwares basicos
e especificos com acesso a internet para auxiliar os professores e alunos em

suas aulas e pesquisas académicas.

Todos os 26 (vinte e seis) laboratérios de informatica possuem uma area
de 63m? onde séo distribuidas 6 (seis) ou 10 (dez) bancadas com 30 (trinta) ou
40 (quarenta) cadeiras, e com 15 (quinze) ou 20 (vinte) computadores
configurados dependendo da sua utilizacdo e necessidade, mais 01 (um)
computador para utilizagdo do professor com 01 (um) projetor multimidia

instalado.
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Figura 28. Layout dos Laboratérios de Informatica
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Fonte: Coordenac¢éo dos Laboratorios de Informatica - CLI (2017)

Os computadores instalados nos laboratorios de informética atendem os
requisitos de hardware necessario para o bom funcionamento dos softwares
instalados para cada disciplina alocada e eventos internos ou externos. Sendo
assim, temos 03(trés) configuracdes distintas, instalado o que chamamos de
pacote basico de softwares, contendo: Microsoft Windows 7 (Licenciado) ou
OSX (Licenciado) para produtos Apple, Microsoft Office (Licenciado),
Descompactador de arquivos Filzip (Free), Leitor de Arquivos PDF Acrobat

Reader (Free), Antivirus Forefront (Microsoft Academic).
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Configuracdes dos PCs (Windows)
Processador Core I3 3.1 GHz

4 GB de RAM (2 Slots)

HD 1TB SATA

Monitor LCD 20”

Teclado USB

Mouse Optico USB

Configuracdes dos IMACs (Apple)
Processador Corel5 3.3 GHz

8GB de RAM (1 Slot)

Adaptador de Video Intel Iris Pro 6200
Monitor 21,5” LCD Embutido
Teclado Sem Fio

Mouse Optico Sem Fio

Para os cursos de Ciéncias da Computacdo, Sistemas de Informacéo,
Informatica Licenciatura, Sistemas para internet e Rede de Computadores
utilizamos computadores Windows Core I3 com 4GB de RAM que auxiliam os
alunos no desenvolvimento e manuseio de softwares e ferramentas na area de
programacao, rede e internet, como Visual Studio, Eclipse, SDK Android, Force
3.0, Virtualbox, NetBeans, SQL Server, Packet Tracer, JAVA.

Também utilizamos esta configuracdo nos cursos de Administracdo e
Ciéncias Contabeis permitindo a pratica dos conhecimentos tedéricos fazendo
com que o estudante possa desenvolver habilidades de manuseio de
ferramentas computacionais no decorrer do curso e de uso diario em sua
profissdo. Nas disciplinas dos cursos de Engenharia Civil, Petrdleo, Producéo,
Ambiental e Mecatrbénica os laboratérios de informética sdo equipados com

computadores AMD com 4GB RAM e Acelerador Grafico Nvida quadro ou GPU
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Amd possibilitando um conforto na utilizacdo de ferramentas de desenho

geomeétrico e projetos, sdo eles: ZWCad, SolidWorks, ArcGis.

Em Arquitetura e Urbanismo e Design de Interiores, utilizamos em seus
laboratérios computadores Core 13, 4GB de RAM e Acelerador Grafico Intel,
para o manuseio dos softwares AutoCAD, 3DMAX e Reuvit, utilizados como

ferramentas de desenho 2D, 3D e projetos de espacgo e ambientes urbanos.

Nos cursos de Design Grafico, Publicidade e Propaganda e Jornalismo,
utilizamos 02(dois) tipos de configuragdes: computadores Apple com
processador Core2Duo e acelerador grafico Nvidia e computadores Windows
Core 13, 4GB RAM e acelerador grafico Intel, adequados aos requisitos dos
softwares Adobe Photoshop, Adobe Flash, Adobe Indesign, Adobe
Dreamweaver, Coreldraw, proporcionando melhor desempenho das disciplinas

alocadas.

Atendemos os cursos da area de saude com o laboratério denominado
Morfofuncional utilizado para aulas e pesquisa contendo computadores Core 13
com 4GB de RAM com acesso a internet e equipamentos como microscopios e
afins. Na Biblioteca Central temos um setor informatizado “Multimeios”, com
Core I3 com 4GB de RAM e com acesso a internet destinado aos alunos que

precisam realizar uma pesquisa ou trabalho.

Os cursos citados concentram suas aulas em 15 Laboratérios no Bloco
“‘A”, 05 Laboratorios Bloco “G”, 02 Laboratérios no CCS (Complexo de
Comunicagao Social), no Laboratério 34 no Bloco “E” e no Laboratério 50 do

Bloco “D”, todos no Campus Farolandia.

Quadro 31. Distribuicdo dos Laboratorios
Campus Farolandia Quant. Cursos Atendidos
Computadores
Biblioteca Central Multimeios 41 Espaco para pesquisa e estudo
Bloco A Lab03 (sala 03) 21 Arquitetura, Design de Interiores
Bloco A Lab04 (sala 04) 21 Arquitetura, Design de Interiores
Bloco A Lab Google(sala 02) 28 Espaco para pesquisa e estudo
Bloco A Lab Google(sala 05) Espaco para pesquisa e estudo
Bloco A Lab05(sala 29) 16 Cursos da Area de Informatica
Bloco A Lab06(sala 30) 21 Cursos da Area de Informatica
Bloco A Lab07(sala 31) 21 Cursos da Area de Informética
Bloco A Lab08(sala 32) 16 Arquitetura, Design de Interiores
Bloco A Lab09(sala 33) 16 Cursos da Area de Engenharia
Bloco A Lab10(sala 34) 16 Cursos da Area de Engenharia
Bloco A Labll(sala 35) 16 Cursos da Area de Informética
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Bloco A

Bloco A

Bloco A
Bloco A

Bloco A
Bloco A

Bloco D

Bloco D

Bloco D

Bloco E

CCs

CCs

Bloco G
Bloco G
Bloco G
Bloco G
Bloco G

Lab IMac (sala 36)
Labl14 (sala 38)

Labl5 (sala 39)
Labl16 (sala 40)

Labl7 (sala 48)
Lab18 (Sala 53/54)

Lab19 (sala 50)

Lab ChromeBook
(sala 33)

Lab ChromeBook
(sala 54)
Morfofuncional
(Sala 34)

Labl (Editoragéo)

Lab2 (Redagéo)

Lab20 (Sala 01)
Lab21 (Sala 04)
Lab22 (Sala 10)
Lab21 (Sala 18)
Lab20 (Sala 27)

21

21

21
21

15
21

21

50

41

16

21

21

31
31
31
31
61

Total: 708

Design Gréfico, Publicidade,
Jornalismo
Ciéncias Contabeis,
Administracao
Cursos da Area de Informética
Ciéncias Contabeis,
Administracao
Cursos da Area de Informatica
Cursos da Area de Engenharia

Design Gréfico, Publicidade,
Jornalismo
Cursos de Direito

Publicidade, Jornalismo

Cursos da Area de Salde

Design Gréfico, Publicidade,
Jornalismo

Design Gréfico, Publicidade,
Jornalismo

Cursos da Area de Engenharia
Cursos da Area de Engenharia
Cursos da Area de Engenharia
Cursos da Area de Engenharia
Cursos da Area de Engenharia

Fonte: Coordenacéo dos Laboratorios de Informatica - CLI (2017)

No Campus Centro existem 03(trés) laboratérios de informéatica com

capacidade maxima de 40 alunos numa é&rea aproximada de 63m2, cujos

computadores possuem processador Core 13 com 4GB de RAM. Nos Campus

de Itabaiana e Estancia possuimos 02(dois) laborato6rios e no de Propria 01(um)

laboratério, com capacidade maxima de 50 alunos cada e computadores Core

I3 com 4GB de RAM. Todos estdo com pacote basico de softwares e projetor

multimidia instalado, atendendo principalmente aos cursos de ensino a distancia

(EAD), além de uma area Multimeios em cada biblioteca, disponibilizadas para

as pesquisas dos alunos. Conforme quadros abaixo:
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Quadro 32.

Distribuicdo das areas Multimeios

Campus Centro Quant. Cursos Atendidos
Computadores
Biblioteca Multimeios 21 Espago para pesquisa e estudo
Bloco A Lab01 (sala 02) 17 EAD
Bloco A Lab02 (sala 06) 17 EAD
Bloco A Lab03 (sala 11) 20 EAD
Total: 75
Campus ltabaiana Quant. Cursos Atendidos
Computadores
Biblioteca Multimeios 06 Espaco para pesquisa e estudo
Bloco A Lab01 (sala 02) 25 EAD
Bloco A Lab02 (sala 06) 11 EAD
Total: 42
Campus Esténcia Quant. Cursos Atendidos
Computadores
Biblioteca Multimeios 10 Espaco para pesquisa e estudo
Bloco A Lab01 (sala 02) 25 EAD
Bloco A Lab02 (sala 06) 20 EAD
Total: 55
Campus Propria Quant. Cursos Atendidos
Computadores
Biblioteca Multimeios 14 Espaco para pesquisa e estudo
Bloco A Lab01 (sala 02) 25 EAD
Total: 39

Fonte: Coordenacéo dos Laboratorios de Informatica - CLI (2017)

Servicos Oferecidos

Acesso Computador - servico oferecido aos alunos e funcionarios,

disponibilizando

computadores

com internet

para aulas,

pesquisas

educacionais e eventos académicos que utilizem estes recursos.

Disponibilizar para Aulas - Diversos cursos da instituicdo utilizam os

laboratérios de informatica para ministrar aulas que necessitem de recursos
computacionais. Softwares especificos sao instalados para atender a demanda
de cada curso, sendo analisados os custos de suas licencas. Os softwares séo
instalados conforme norma dos laboratérios de informatica. As aulas séo
ministradas durante o semestre letivo e nas férias, este Ultimo somente no caso

de cursos de pos-graduacdo e mestrados ou cursos de extensao.
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Disponibilizar para Cursos - Os laboratdorios estdo disponiveis para
utilizacdo em cursos internos, na capacitacdo dos funcionarios e estagiarios da
instituicdo. Os laboratérios estdo disponiveis para a realizagdo de cursos
externos, sendo alugados para empresas que desejem utilizar os recursos

computacionais da instituicao.

Disponibilizar para Eventos - Como forma de auxiliar os eventos da
instituicdo, os laboratorios estao disponiveis para serem utilizados em eventos
como: Seminfo, Semana de Pesquisa da Universidade Tiradentes - SEMPESq,

Semana de Arquitetura, Semana de Administracao, etc.

Disponibilizar para Estudo - Diariamente os laboratérios de informética
estdo disponiveis para os alunos utilizarem o0s recursos computacionais em
suas pesquisas académicas. Estagiarios auxiliam os alunos na utilizacdo

correta dos recursos computacionais.

Gerenciamento dos usuarios - Contas de usuarios sao criadas, e uma
politica de seguranca existente mantém a integridade dos computadores. Sendo
assim, todos os usuarios devem ter conta de acesso Unica e intransferivel,

conforme norma dos laboratérios de informatica.

Manutenc&o - E um servigo oferecido a toda estrutura de laboratérios e
computadores que fazem parte da rede académica disponibilizando

manutencao constante, instalacdo de softwares e correcdo de problemas.

Verificacdo Diéria - Diariamente é executada a verificacdo do hardware e
dos softwares instalados para prever problemas que possam prejudicar o
acesso aos computadores pelos usuarios.

Verificacdo da Estrutura Fisica das Salas - Toda estrutura fisica dos
laboratérios € analisada diariamente, e o setor responsavel é informado por
qualquer irregularidade existente, como por exemplo, cadeiras quebradas,
lampadas queimadas, etc. As informacdes repassadas pelos usuarios também
sao utilizadas como forma de verificagdo dos problemas existentes, o setor
responsavel € informado da irregularidade somente apds a confirmacdo do

problema pela equipe.

Verificagdo Semestral - Nas férias € executada a instalagdo de novos

softwares e a correcdo de softwares ja instalados para o inicio das aulas do
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proximo semestre. A instalacdo de novos softwares é executada conforme

norma dos laboratérios de informéatica.

Acesso Wireless - E um servico de internet destinado aos alunos e
funcionarios que desejam efetuar suas pesquisas educacionais na comodidade
de seus computadores moéveis. Configuracdo de acesso a rede académica nos
dispositivos que suportam os niveis de seguranga da mesma. Este servico é
oferecido em todos os Blocos da instituicdo e na Biblioteca Central do Campus
e/ou os pontos de acessos sao identificados pela placa “Wi-Fi Unit” fixadas nos

locais.

MSDN Software Center - E um servico de distribuicéo gratuita de sistemas
operacionais e softwares da Microsoft destinados aos alunos, professores e

funcionarios da area de informatica.

Gerenciamento dos Usuarios - As contas de usuarios sdo cadastradas no
site da Microsoft. As solicitacbes, empréstimos e atrasos sdo analisados e

gerenciados pela prépria aplicacédo web.

Disponibilizar Softwares - Gerenciamento e atualizagdo dos softwares
disponiveis para os usuarios cadastrados. Os softwares séo disponibilizados em
midia de CDs e DVDs pela Biblioteca Central (Campus Farolandia) e/ou através

de download pelo proprio site da MSDN Software Center.

Auxilio Matricula - E um servico destinado aos alunos em geral,
disponibilizando nas etapas da matricula os laboratérios de informética do
Campus Farolandia para impressao do boleto bancario, selecdo de matérias e
impresséo do horério solicitado.

Disponibilizar laboratérios - S&o disponibilizados 3 laboratérios para
efetuar a matricula, sendo que um deles é aberto apenas em caso de
necessidade. Todos os laboratoérios disponiveis sdo configurados com uma
impressora compartilhada na rede para impressao dos boletos e horarios dos
alunos. A equipe técnica € disponibilizada para auxiliar os alunos a efetuarem a
matricula e a executar suas impressdes, informando como proceder na

utilizagcdo dos recursos computacionais.
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Estagio - E um servico oferecido aos alunos dos Cursos de Ciéncia da
Computacao, Sistemas de Informacao e areas afins, que proporciona ao aluno
a oportunidade de estar inserido em um ambiente profissional e de aprendizado.

Atendimento aos usuarios- Os estagiarios sdo disponibilizados para
orientar os alunos na utilizagdo dos recursos computacionais existentes em toda

a rede académica.

Execucao de tarefas diarias - Os estagiarios estdo envolvidos em todos os
servicos oferecidos pelo setor, auxiliando no gerenciamento organizacional,

aprendendo assim a trabalhar em equipe.

Envolvimentos em projetos - O ambiente dos laboratérios é uma realidade
profissional com véarias possibilidades de aprendizado, sendo assim,
desenvolvemos projetos para a organizacdo e automatizacéo dos processos do

setor, melhorando cada vez mais os servigos oferecidos.

9.3 BIBLIOTECA

O Sistema Integrado de Bibliotecas da Sociedade Educacional
Tiradentes — SIB compde-se de 58 bibliotecas especializadas nas diversas
areas do conhecimento, instaladas em suas Unidades de Ensino. A a¢éo do SIB
ocorre, de forma horizontal, em todos os segmentos da Universidade, através
de suas bibliotecas, oferecendo a informagdo especializada para o

desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A atuacdo sistémica da Biblioteca Central alinha-se com o PDI da
Universidade Tiradentes, o0 que proporciona a otimizacdo dos recursos
financeiros e humanos, bem como implementac¢des visando o interesse coletivo,
de forma cooperativa, e através do compartilhamento de conhecimentos e

recursos bibliograficos entre as proprias bibliotecas das Unidades.

O modelo de gestédo do Sistema Integrado de Bibliotecas Tiradentes tem
como base o PDI da instituicdo, Indicadores da Avaliagcdo Institucional e

indicadores de qualidade do MEC.

A sua missdo, em consonancia com a missao da Universidade Tiradentes

€ “Disponibilizar a informacdo em seus diferentes suportes, contribuindo com o
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ensino e aprendizagem visando o desenvolvimento pessoal e profissional dos
seus usuérios”. Agindo assim, o SIB esta contribuindo para inspirar pessoas a

ampliar seus horizontes.

O SIB também desdobrou a sua Visao e pretende “Ser referéncia em
qualidade na prestacdo dos servicos e produtos de informacédo”, durante a

vigéncia deste PDI.

A Gestao integrada de Bibliotecas possibilita a interacéo das unidades de

Bibliotecas em diferentes aspectos:
» Recursos tecnolégicos e financeiros;
» Equipe profissional qualificada;

» Otimizagdo do tratamento da informagdo e padronizacdo no

cadastro de acervo;
» Qualidade nos produtos e servicos prestados;

As bibliotecas da Universidade Tiradentes tem o objetivo principal de
suporte aos programas de ensino, pesquisa e extensdo na area de
documentacéo e informacédo de forma especializada e agil. A direcdo do SIB
tem a responsabilidade de coordenar as atividades técnicas e servicos das
unidades, definir padrdes de procedimentos, racionalizar recursos
orcamentarios, manutencéo, atualizacdo e expansao do acervo e gerenciar a
equipe técnica e administrativa, em consonancia com as diretrizes
estabelecidas pela Instituicdo, pelo SIB e alinhadas com a atividade fim das

Unidades Académicas.

As bibliotecas da rede estdo subordinadas a Direcdo da Unidade em que
estdo instaladas e a Direcédo do SIB. Dessa forma, as bibliotecas interagem com
sua comunidade no que se refere a identificacdo de necessidades de uso e a
producdo da informacéo especializada para o desenvolvimento das atividades

académicas, em todas as suas vertentes.
9.3.1 EsPAcO Fisico

A Biblioteca Central Unit, situada no campus Aracaju Farolandia, conta

com uma area de 8.017,52 m?. Os demais campi possuem bibliotecas que
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ocupam as seguintes areas: Aracaju Centro (545,20 m2), Estancia (519 m?),
Itabaiana (190,86 m?) e Propria (151,91 m?).

Figura 29. Imagem da Biblioteca Central da Unit

Fonte: Caderno de Infraestrutura — DIM (2017)

A biblioteca possui uma politica de gestdo de acervo e infraestrutura que

tem como objetivos:

Delinear e implementar critérios para aquisicdo, expansdo e
atualizacdo do acervo como suporte as atividades de ensino,

pesquisa e extenséao;

Estabelecer critérios da infraestrutura fisica das bibliotecas em
todos os seus aspectos, como ampliagdo, hovos espacos, o estado
ideal de conservacdo do espaco fisico, qualidade do ambiente
interno, recursos e equipamentos, organizacao e disponibilidade do
espaco e acessibilidade com rampas de acesso, mapa tatil,
prateleiras adequadas, sinalizacdo que atendam a toda

comunidade interna e externa.

Prever e incorporar novas tecnologias para a implantagdo ou

reestruturacéo dos servi¢os de informacéao.

Em todas as Bibliotecas, o acervo encontra-se organizado em estantes

proprias, instalado em local com iluminagao natural e artificial adequadas, e as

condicbes para armazenagem, preservagao e disponibilizacdo atendem aos

padrdes exigidos. As Bibliotecas sao dotadas de:
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Sistema de ar condicionado;
Sistema de iluminac&o de emergéncia;

Sistema de seguranga: circuito interno monitorado e portais

magneéticos antifurto;

Sistema contra incéndio;

Biblioteca Sede: A Biblioteca “Jacinto Uchoa de Mendonga” foi

inaugurada em 2001 para atender ao complexo educacional do Campus

Farolandia, conta com uma area de 8.017,52,00 m2, em trés pavimentos, com

seguintes ambientes:

Térreo — incorpora as éareas funcionais e versateis, recepcao,
espacos para exposicoes, Sala dos professores, Sala do
Bibliotecario, Instalacdo do acervo e Administracdo do Sistema

Integrado de Bibliotecas.

1° andar - ambientes de estudo em grupo com capacidade para 708
pessoas, salas de estudo em grupo, Colecéo de Periédicos, Jornais,
Biblioteca do Stricto Sensu, Pinacoteca e Café.

2% andar — NAPPS, Instituto Tobias Barreto, 84 cabines de estudo
individual, Laboratério de Informatica com 50 chromebooks e 55

computadores, 1 auditério e Biblioteca Inclusiva.

Terrago — Para grandes eventos com capacidade para 3 mil

pessoas.
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Figura 30. Vista interna da Biblioteca

Fonte: Caderno de Infraestrutura — DIM (2017)

Os alunos tém a disposicdo um espaco de socializacao e leitura informal,

na frente da Biblioteca com mesas e cadeiras.

Figura 31. Espaco de socializagao e leitura informal

Fonte: Caderno de Infraestrutura — DIM (2017)
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Figura 32. Sala de Estudo em Grupo

e

LR

—

Fonte: Caderno de Infraestrutura — DIM (2017)

Biblioteca Centro: Atende ao complexo académico do campus Centro,
tem suas instalacées em uma area de 545,20 m2, com 0s seguintes ambientes:
sala de estudo individual, sala de estudo em grupo, sala de multimeios, sala dos
professores e setor de Periodicos.
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Figura 33. Imagens Biblioteca Centro

Acervo Acervo

Area de Estudo Coletivo

Fonte: Caderno de Infraestrutura — DIM (2017)
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Biblioteca Estancia: Atende ao complexo académico do campus
Estancia, tem suas instalacées em uma area de 519 m2, com o laboratério de
multimeios, sala de estudo em grupo e individual.

Figura 34. Imagens Biblioteca Centro

Acervo Area de Leitura

Fonte: Caderno de Infraestrutura — DIM (2017)

Biblioteca Propria: Atende ao complexo académico do campus Propria e

tem suas instalac6es em uma area de 89,51mz2, com sala de estudo em grupo e
individual, laboratério e multimeios.

Figura 35. Imagens Biblioteca Centro

—éz

Sala de Leitura

Fonte: Caderno de Infraestrutura — DIM (2017)

Biblioteca do Campus Itabaiana: atende ao complexo académico do
campus e tem suas instalacfes em uma area de 190,86 m2, com salas de estudo

em grupo e individual, laboratério e multimeios com computadores com acesso
as bases de dados.
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Figura 36. Imagens Biblioteca Centro

Sala de Estudo Individual

Fonte: Caderno de Infraestrutura — DIM (2017)

Biblioteca Setorial de Medicina: A Biblioteca Setorial de Medicina,
localizada no Bloco E, tem uma estrutura ampla para estudo individual e em
grupo, e area para 0 acervo, totalizando uma area construida de 35 m2
atendendo a especificidade da metodologia PBL do curso, que requer muita
pesquisa. Conta com estacdo de trabalho com computadores e bases de dados

disponiveis para consulta.

Bibliotecas Polos EAD: As Bibliotecas dos polos de apoio presencial
estdo subordinadas ao Sistema Integrado de Bibliotecas. O Bibliotecario e
Gestor do Polo respondem pelo controle e andamento das atividades das

Bibliotecas dos Polos.

O Sistema de Bibliotecas disponibiliza aos alunos de EAD bibliotecas nos
polos com acervos impressos e virtuais, area de estudos individuais e em grupo,

em atendimento ao Projeto Pedagdgico dos cursos.

A Portaria n® 24 do Gabinete da Reitoria e Normativo SIB 01, norteiam a
politica de atendimento aos usuarios e o sistema operacional dos servigos das
Bibliotecas nos Polos. Cada Bibliotecario da Instituicao é responsavel pelas
Bibliotecas dos Polos préximo a sua Unidade.

9.3.2 HORARIOS DE FUNCIONAMENTO

As bibliotecas funcionam em horéarios que permitem o maximo possivel de

interagdo com a comunidade académica. A biblioteca sede — Farolandia “Jacinto
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Uchba de Mendonga”, localizada no Campus Aracaju Farolandia funciona de

segunda a sexta das 07 as 22h e aos sabados: 08 as 16h.

J& a Biblioteca Centro, localizada no Campus Aracaju Centro, o horéario de

funcionamento é de segunda a sexta das 07 as 22h e aos sabados: 08 as 13h.

9.3.3 INSTALACOES PARA O ACERVO

O acervo é distribuido entre as 58 Bibliotecas das Unidades Académicas,
tendo a disposicao cerca de 578.779 mil itens impressos, compreendendo livros,

peridédicos, monografias, mapas, documentarios e outros materiais.

Nos quadros a seguir, apresenta-se 0 acervo por Biblioteca, area do
conhecimento e tipo, das Bibliotecas que compfem a rede da instituicdo. O
acervo Geral das Bibliotecas da Universidade Tiradentes € de 98.294 titulos e
378.056 exemplares.

Quadro 33. Acervo por Biblioteca
ACERVO POR AREA DO Livros Periddicos Bases de
CONHECIMENTO Dados
Titulos | Exemplares Nacionais Estrangeiros

Existentes em 2016
1 - Ciéncias Exatas e da Terra 4543 18510 167 53 1
2 - Ciéncias Bioldgicas 578 3299 17 5 2
3 — Engenharias 1790 8244 88 14 2
4 - Ciéncias da Saude 2667 12094 249 38 3
5 - Ciéncias Agrarias 587 1479 39 1 0
6 - Ciéncias Sociais Aplicadas 26982 82125 1290 65 2
7 - Ciéncias Humanas 8075 21145 329 32 1
8 - Linguistica, Letras e Artes 3628 14558 96 16 1
9 — Outros 518 1803 178 4 2
Total 49368 161879 2443 228 15

Fonte: Pergamum OUT/2017
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Quadro 33. Acervo por Biblioteca (continuagao)

ACERVO POR AREA DO Livros Periddicos Bases de
CONHECIMENTO Dados
Adquirido no 1° semestre de
2017
1 - Ciéncias Exatas e da Terra 26 202
2 - Ciéncias Bioldgicas 8 130
3 — Engenharias 6 90
4 - Ciéncias da Saude 27 302
5 - Ciéncias Agrarias 6 30
6 - Ciéncias Sociais Aplicadas 88 591
7 - Ciéncias Humanas 19 30
8 - Linguistica, Letras e Artes 6 95
9 — Outros 0 1 1
Total 193 1471 1
Adquirido no 2° semestre de
2017
1 - Ciéncias Exatas e da Terra 13
2 - Ciéncias Bioldgicas 37
3 — Engenharias 12 144
4 - Ciéncias da Saude 6 69
5 - Ciéncias Agrarias
6 - Ciéncias Sociais Aplicadas 47 407
7 - Ciéncias Humanas 6 72
8 - Linguistica, Letras e Artes 12 52
Total 87 94

Fonte: Pergamum OUT/2017
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Quadro 33 Acervo por Biblioteca (continuagao)

ACERVO POR AREA DO Livros Periddicos Bases de
CONHECIMENTO Dados

Titulos I Exemplares Titulo I Estrangeiros

Existentes em 2016

1 - Ciéncias Exatas e da Terra 510 2128 11 1 1

2 - Ciéncias Biologicas 23 127

3 - Engenharias 57 99 3 1

4 - Ciéncias da Saude 906 3177 117 44

5 - Ciéncias Agrarias 1 2 3 0

6 - Ciéncias Sociais Aplicadas 4132 13232 167 10 2

7 - Ciéncias Humanas 4341 13127 291 14 1

8 - Linguistica, Letras e Artes 6034 14446 66 22 1

9 — Qutros 155 800 68 1 2

Total 16199 47381 811 93 15

Adquirido no 1° semestre de

2017

1 - Ciéncias Exatas e da Terra 4 24

2 - Ciéncias Bioldgicas

3 — Engenharias

4 - Ciéncias da Saude 0 42 1 0

5 - Ciéncias Agrarias

6 - Ciéncias Sociais Aplicadas 24 177

7 - Ciéncias Humanas 5 14

8 - Linguistica, Letras e Artes 3 19

9 — Outros

Total 37 273 1 0

Adquirido no 2° semestre de

2017

1 - Ciéncias Exatas e da Terra

2 - Ciéncias Bioldgicas

3 — Engenharias 20

4 - Ciéncias da Saude 2 40

5 - Ciéncias Agrarias

6 - Ciéncias Sociais Aplicadas 6 37

7 - Ciéncias Humanas 6 31

8 - Linguistica, Letras e Artes 3 8

9 — Outros 0 3

Total 17 139

Fonte: Pergamum OUT/2017
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Quadro 33. Acervo por Biblioteca (continuagao)

ACERVO POR AREA DO Livros Periddicos Bases de
CONHECIMENTO Dados
Titulos I Exemplares Titulo I Estrangeiros
Existentes em 2016
1 - Ciéncias Exatas e da Terra 321 1162 10 0 1
2 - Ciéncias Biologicas 48 341 2
3 — Engenharias 6 21 4 2
4 - Ciéncias da Saude 178 932 5 1 3
5 - Ciéncias Agrarias 7 17 2 0
6 - Ciéncias Sociais Aplicadas 6421 16950 410 17 2
7 - Ciéncias Humanas 3677 8820 140 8 1
8 - Linguistica, Letras e Artes 969 2426 18 8 1
9 — Outros 15 628 42 1 2
Total 11786 31297 631 35 15
Adquirido no 1° semestre de 2017
1 - Ciéncias Exatas e da Terra
2 - Ciéncias Bioldgicas
3 — Engenharias
4 - Ciéncias da Saude 8 20
5 - Ciéncias Agrarias
6 - Ciéncias Sociais Aplicadas 69 273
7 - Ciéncias Humanas 4 5
8 - Linguistica, Letras e Artes 5 28
9 — Outros
Total 86 326
Adquirido no 2° semestre de 2017
1 - Ciéncias Exatas e da Terra 0 6
2 - Ciéncias Bioldgicas
3 — Engenharias 0 15
4 - Ciéncias da Saude 1 19
5 - Ciéncias Agrarias
6 - Ciéncias Sociais Aplicadas 4 36
7 - Ciéncias Humanas 4 27
8 - Linguistica, Letras e Artes 7 33
9 — Outros 0 5
Total 16 141

Fonte: Pergamum OUT/2017
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Quadro 33. Acervo por Biblioteca (continuagao)

ACERVO POR AREA DO Livros Peribdicos Bases de
CONHECIMENTO Dados
Titulos l Exemplares Titulo I Estrangeiros
Existentes em 2016
1 - Ciéncias Exatas e da Terra 182 615 4 0 1
2 - Ciéncias Biolégicas 29 124 2
3 — Engenharias 2 12 3 0 2
4 - Ciéncias da Saude 79 243 0 3
5 - Ciéncias Agrarias 2 5 0
6 - Ciéncias Sociais Aplicadas 2749 8868 220 6 2
7 - Ciéncias Humanas 931 2903 65 1 1
8 - Linglistica, Letras e Artes 733 1769 15 5 1
9 — Outros 87 439 35 1 2
Total 4790 14978 317 13 15 |
Adquirido no 1° semestre de 2017 |
1 - Ciéncias Exatas e da Terra 0 5
2 - Ciéncias Bioldgicas 0 11
4 - Ciéncias da Saude 2 94
6 - Ciéncias Sociais Aplicadas 26 103
8 - Linglistica, Letras e Artes 2 5
9 - Outros 5 36
Total 35 253
Adquirido no 2° semestre de 2017
1 - Ciéncias Exatas e da Terra 0
2 - Ciéncias Biologicas 0
3 - Engenharias 0 45
4 - Ciéncias da Saude 3 94
5 - Ciéncias Agrérias
6 - Ciéncias Sociais Aplicadas 4 31
7 - Ciéncias Humanas 4 25
8 - Linglistica, Letras e Artes 8 36
9 - Outros 0 4
Total 19 247

Fonte: Pergamum OUT/2017
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Quadro 33. Acervo por Biblioteca (continuagao)

ACERVO POR AREA DO Livros Peribdicos Bases de
CONHECIMENTO Dados
Titulos ‘ Exemplares Titulo ‘ Estrangeiros
Existentes em 2016
1 - Ciéncias Exatas e da Terra 377 1355 8 1 1
2 - Ciéncias Bioldgicas 8 38 2
3 — Engenharias 6 20 1 0 2
4 - Ciéncias da Saude 10 68 0 3
5 - Ciéncias Agrarias 2 4 0
6 - Ciéncias Sociais Aplicadas 2145 8951 132 4 2
7 - Ciéncias Humanas 900 2957 35 0 1
8 - Linglistica, Letras e Artes 539 1573 11 1 1
9 — Outros 77 382 29 1 2
Total 4064 15045 209 6
Adquirido no 1° semestre de 2017
2 - Ciéncias Biologicas
4 - Ciéncias da Salde 1
6 - Ciéncias Sociais Aplicadas 11 42
7 - Ciéncias Humanas 2 8
8 - Linglistica, Letras e Artes 5 32
Total 19 89
Adquirido no 2° semestre de 2017
1 - Ciéncias Exatas e da Terra 0 6
2 - Ciéncias Biologicas
3 — Engenharias 0 15
4 - Ciéncias da Saude
5 - Ciéncias Agrérias
6 - Ciéncias Sociais Aplicadas 4 29
7 - Ciéncias Humanas 4 24
8 - Linglistica, Letras e Artes 8 33
9 — Qutros 0 44
Total 16 111

Fonte: Pergamum OUT/2017
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Quadro 33. Acervo por Biblioteca (continuagao)

ACERVO POR AREA DO Livros Periddicos Bases de
CONHECIMENTO Dados
Titulos ‘ Exemplares Titulo ‘ Estrangeiros
Existentes em 2016
1 - Ciéncias Exatas e da Terra 13 40 6 0 1
2 - Ciéncias Bioldgicas 41 133 2 2
3 — Engenharias 1 1 2
4 - Ciéncias da Saude 811 2217 62 3 3
5 - Ciéncias Agrarias
6 - Ciéncias Sociais Aplicadas 30 92 6 0 2
7 - Ciéncias Humanas 26 68 9 1 1
8 - Linguistica, Letras e Artes 9 29 1
9 — Outros 16 70 12 2
Total 903 2558 96 7 15
Adquirido no 1° semestre de
2017
1 - Ciéncias Exatas e da Terra
4 - Ciéncias da Saude 87 121
6 - Ciéncias Sociais Aplicadas
Total 87 121
ACERVO POR AREA DO Livros Periddicos Bases de
CONHECIMENTO Dados
Titulos | Exemplares Titulo Estrangeiros
Existentes em 2016
1 - Ciéncias Exatas e da Terra 142 269 1
2 - Ciéncias Bioldgicas 7 11 2
3 — Engenharias 309 431 2
4 - Ciéncias da Saude 37 151 3
5 - Ciéncias Agrarias 2 2
6 - Ciéncias Sociais Aplicadas 828 2675 34 0 2
7 - Ciéncias Humanas 700 2361 29 0 1
8 - Linguistica, Letras e Artes 48 167 1
9 — Outros 28 113 10 2
Total 2101 6180 73 1 15
Adquirido no 1° semestre de
2017
6 - Ciéncias Sociais Aplicadas 1 5
7 - Ciéncias Humanas 1 5
Total 2 10

Fonte: Pergamum OUT/2017

9.3.4 ACERVO PARA OS CURSOS
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O acervo referente a formacao geral e especifica é constituido dos livros
textos indicados na bibliografia basica das disciplinas, que conta no minimo com

3 (trés) indicacoes.

A bibliografia complementar conta com 5 (cinco) ou mais indicagdes e sao
adquiridos dois exemplares de cada titulo e/ou no formato virtual.

Todo acervo esta informatizado, atualizado e tombado junto ao patriménio
da IES.

Através da Politica de Atualizacdo do Acervo, as Bibliografias dos cursos

sdo atualizadas semestralmente.

O Acervo é ampliado com 0 acesso aos livros eletrénicos bases assinadas:

Minha Biblioteca com 9.007 titulos, Cengage, Elsevier e Atheneu.

O SIB renova anualmente as assinaturas de periédicos especializados
impressos ou eletrdnicos, de acordo com o conceito Qualis e indicacdo dos

professores, coordenadores e avaliacdo dos colegiados dos cursos.

As Bibliotecas mantém as colecdes por 3 (trés) anos onde o curso é
ministrado, e as cole¢cdes dos anos anteriores ficam arquivadas na Biblioteca
Central.

O acervo € ampliado com o acesso aos periodicos cientificos das bases

de dados assinadas e Peridédicos Capes como participante.

9.3.5 NUCLEO DE PESQUISA EM DESIGN E TECITECA

O Nucleo de Pesquisa em Design de Moda é um espaco criativo de
pesquisa e aprendizagem, com acervo diferenciado na Biblioteca do Campus
Farolandia, com a Bibliografia indicada, obras de destaque em moda e acervo

fisico de tecidos.

A Teciteca foi criada em parceria com a equipe do NDE, com objetivo de
disponibilizar aos alunos do curso de Design de Moda e também a comunidade,
amostras de tecidos de maneira acessivel e organizada, com todas as

especificacbes necesséarias para seu estudo, pesquisa e experiéncias de
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criacdo de novos produtos. Também disponivel em formato digital no

Pergamum?0.

9.3.6 POLITICA DE ATUALIZAGAO E EXPANSAO DO ACERVO

O SIB promove a Campanha semestral para atualizagdo do acervo em
maio e novembro, para que os alunos tenham a bibliografia indicada disponivel
no semestre letivo. Os professores registram no Pergamum as indicacfes de
novos titulos ou atualizacdo de edi¢bes, de acordo com contetudo da disciplina
e apos andlise do coordenador de cursos e seus 0Orgdos colegiados,
principalmente o nucleo docente estruturante (NDE), a Coordenacdo do Curso
valida os pedidos dos professores no Pergamum. Cabe a Direcdo do SIB,
analisar todos os pedidos e validar a compra de acordo com o0s critérios
qualitativos e quantitativos e disponibilidade orcamentaria.

O solicitante e Coordenacdo podem acompanhar o status do pedido no

Pergamum.

A expansdo do acervo e atualizacdo ocorre independemente de
campanha, por determinacéo e autorizagcdo de aumento de vagas, alteragéo no
curriculo, entre outros. Toda a comunidade académica tem acesso ao sistema
on-line de sugestbes de compra, que € avaliado pela equipe do SIB e adquirido

quando autorizado pelos 6rgdos competentes.

A evolucao e atualizacdo do acervo s6 foram possiveis pelo apoio recebido
da alta administracdo, com o orcamento aprovado, e pelo nimero de doacdes,
encaminhadas as bibliotecas da Universidade Tiradentes por entidades e/ou
pessoas que elegem a Instituicdo como local adequado de preservacédo e

disseminacao dos documentos.
9.3.7 INFORMATIZACAO DA BIBLIOTECA

O SIB disponibiliza acesso ao conteudo digital de livros eletrénicos,
periodicos e outros recursos para Comunidade Académica através da Biblioteca
Virtual. O Sistema de Bibliotecas conta com acervo de livros eletrdnicos da

editora Atheneu para os cursos da Saude e BVS para o curso de Psicologia. A

40 Consulte: https://portal.unit.br/biblioteca/nucleo-de-pesquisa-em-design/
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Biblioteca Virtual Universitaria Pearson, com 2.112 titulos de livros eletrbnicos

de varias editoras e em diversas areas do conhecimento.

E possivel ainda acesso as Normas Brasileiras e Mercosul on-line e
atualizadas, por todas as Unidades de Ensino da Sociedade de Educacao
Tiradentes, além de Base de dados com Acervo Digital de Periédicos on-line,
onde sdo assinadas as seguintes bases de dados de peridédicos da empresa
EBSCO (Eletronic Book Services Corporation):

Academic Search Premier — Fornece texto completo de 4.700
publicacdes, sendo 3.600 revistas avaliadas por especialistas. Os arquivos em
PDF séo datados de 1975. Este banco de dados multidisciplinar cobre

virtualmente todas as areas do conhecimento.

MEDLINE com textos completos — E a fonte mais abrangente do mundo
para periodicos médicos, fornecendo texto completo para mais de 1.450
periddicos indexados no MEDLINE. Com mais de 1.400.000 artigos de texto
completo datando desde 1965. MEDLINE € a ferramenta de pesquisa definitiva

para literatura médica.

DENTISTRY & ORAL SCIENCIES SOURCE - Fonte de pesquisa para
todas as areas relacionadas a odontologia, incluindo assisténcia odontoldgica
publica, endodontia, dor e cirurgia facial, odontologia,
patologias/cirurgias/radiologias oral e maxilofacial, ortodontia, odontologia
pediatrica, periodontia e prostodontia. O banco de dados é atualizado
semanalmente no EBSCOhost. O acesso a ESBCO é on-line remoto,
simultaneo, ilimitado e gratuito aos docentes e discentes, sendo possivel
realizar pesquisas através do Portal Magister da Faculdade Integrada

Tiradentes e da Universidade Tiradentes.

American Chemical Society — ACS - O Sistema de Bibliotecas
disponibiliza, através de assinatura junto a Coordenacao do Portal de Periddicos
da Capes, 0 acesso a base de dados da American Chemical Society — ACS
contendo a colecdo atualizada e retrospectiva de 36 titulos de publicacdes

cientificas editadas pela renomada Instituicéo.

Portal de Periddicos Capes - O SIB como Biblioteca participante tem

acesso as bases disponiveis no Portal da Capes.
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ABNT — Colecao das Normas técnicas.

BDR - Biblioteca Digital de Revistas — representa a consolidacéo do
portfélio de Revistas Juridicas e 10B.

BID - Biblioteca digital da Editora Forum - contendo livros e periédicos
digitais.
Cengage Learning - Livros digitais da Editora Cengage para area de

exatas, engenharias e negocios.

DynaMed - E uma ferramenta de referéncia clinica, para uso no local de
tratamento, criada por médicos para meédicos, contém sumarios clinicamente

organizados e inclui calculadoras médicas.
Ebrary - Livros em outras linguas indicados nos cursos (exatas).

Engineering Source - oferece mais de 3.000 titulos com textos integrais,

relacionados a engenharia, ciéncia da computacéo e areas relacionadas.
E-Volution - Livros eletronicos indicados nas bibliografias dos cursos.

Minha Biblioteca — Com 8.020 titulos de livros eletrbnicos de varias

editoras e em diversas areas do conhecimento.

Portal da Pesquisa - Livros eletrbnicos nacionais da area de saude, da

editora Atheneu.

Portal Periédicos Capes — O SIB como Biblioteca participante tem acesso

as bases disponiveis no Portal da Capes.

Revista dos Tribunais - Base de dados de pesquisa juridica da Editora
Revista dos Tribunais/Thomson Reuters que reune: doutrina, jurisprudéncia,
legislag&o, simulas, noticias e outros contetidos da area de Direito. E hoje, sem
davida, a mais completa e poderosa base de pesquisa juridica no ambito

nacional.

UptoDate - Base de informacfes meédicas, baseada em evidéncias,
revisada por pares, publicada por uma companhia médica chamada UpToDate,

Inc.

Open Rit - é o repositorio das unidades académicas da Universidade

Tiradentes, com a finalidade de garantir o registro e disseminacao da producao
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Académica Cientifica das Instituicdes do Grupo em acesso aberto, tendo como

objetivo:
a)
b)
c)
d)

e)

Preservar a produgéo cientifica;

Ampliar a visibilidade da producéo;

Potencializar o intercambio com outras Instituicdes;
Acelerar o desenvolvimento de suas pesquisas;

Facilitar o acesso a informacdao cientifica;

Guia de Fontes de Informacédo - O SIB mantém um Guia de Fontes de

Informacdes Digitais das melhores fontes de acesso aberto, para auxiliar a

Comunidade Académica nas Pesquisas.

9.3.8 PROGRAMA DE INOVACAO TECNOLOGICA

Este programa tem como objetivos:

Garantir a permanente renovacdo e atualizacdo do parque

tecnolégico existente nas Bibliotecas;

Pensar as bibliotecas como espacos de inovacdo que possam
enriquecer a experiéncia do usudario e tornar 0s servicos mais

amigaveis e eficientes;
Disponibilizar chromebooks em todas as Bibliotecas;

Integracdo de dados e informacdes dos produtos e servigos
mantidos pelo SIB,;

Todas as Bibliotecas estdo integradas e utilizam Tecnologia de

Informacbes e Comunicacdo através do Sistema Pergamum, que gerencia

todos os servicos das Bibliotecas da rede. O Pergamum maximiza o

atendimento aos usuarios e contempla as principais fungcées de uma biblioteca,

funcionando de forma integrada da aquisicdo ao empréstimo.

Assina ferramenta EDS da Ebsco para busca Integrada, facilita o acesso

e a recuperacdo da informacéo nas diversas fontes assinadas e disponiveis

para as Bibliotecas.
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9.3.9 RECURSOS HUMANOS

As bibliotecas dispdem de uma equipe capacitada para desenvolver as
atividades de suporte a apoio & comunidade académica auxiliando nos servigos
de pesquisa, organizagao, conservacao e guarda de livros, revistas e jornais na
biblioteca. O corpo técnico semestralmente é capacitado com o apoio do
Departamento de Recursos Humanos, com cursos, seminarios, objetivando
treinamento ou reciclagem de conhecimentos para melhoria da qualidade no

atendimento e nos servigos.

A equipe conta com 55 colaboradores, sendo 9 bibliotecarios, 8
Assistentes de Bibliotecas e 34 auxiliares e 8 menores aprendizes, distribuidos

nas Bibliotecas da Universidade Tiradentes

Direcdo do SIB: 1 Diretor, 3 Bibliotecérios, 3 Assistentes de Bibliotecas, 3

auxiliares Administrativos.

Biblioteca Sede: 2 Bibliotecarios, 3 Assistentes de Biblioteca, 19

Auxiliares Administrativos e 7 Menores Aprendizes.

Biblioteca Centro: 1 Bibliotecario, 2 Assistentes, 5 auxiliares

Administrativas e 1 menor aprendiz;
Biblioteca Estancia: 1 Bibliotecario e 2 Auxiliares
Biblioteca Itabaiana: 1 Bibliotecério 2 Auxiliares
Biblioteca Propria: 1 Bibliotecério 1 auxiliar e 1 estagiario

Biblioteca de Medicina: 1 Auxiliar Administrativo
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9.3.10 SERVICOS OFERECIDOS
Todas as bibliotecas da rede prestam os seguintes servicgos:

APOIO EM TRABALHOS ACADEMICOS: Padronizacéo e normalizacao,
segundo as normas da ABNT, dos trabalhos cientificos realizados pelos alunos
da Universidade. Os Alunos de EAD devem solicitar aos Bibliotecarios

responsaveis pelas Bibliotecas dos Polos, de acordo com a Normativa SIB 01.

BASE DE DADOS POR ASSINATURA: A Biblioteca assina e disponibiliza

bases de dados nas diversas areas do conhecimento.

BIBLIOTECA DIGITAL - O Sistema Integrado de Bibliotecas disponibiliza

aos usuarios atraves do site de pesquisa acervos digitais.

CONSULTA AO CATALOGO ON-LINE - O acervo da Biblioteca pode ser

consultado através do site: www.unit.br/biblioteca

CONSULTA ABERTA A COMUNIDADE EM GERAL: As Bibliotecas

disponibilizam seus acervos para consulta local a comunidade em geral.

EMPRESTIMO DOMICILIAR: Empréstimo domiciliar restrito aos alunos,
professores, funcionarios, de todos os itens do acervo, segundo politicas

estabelecidas pela Biblioteca Central, relativas a cada tipo de usuario.

RECEPCAO AOS CALOUROS: No inicio letivo, as bibliotecas recebem os
alunos calouros, promovendo a integracdo, apresentando seus servicos e
normas através do video institucional; visita monitorada e treinamentos

especificos.

RENOVACAO E RESERVA ON-LINE: Os usuarios do Sistema de
Bibliotecas contam com a facilidade da renovacgao on-line de materiais.

SERVICO DE INFORMACAO E DOCUMENTACAO: Proporciona aos
usuarios a extensdo do nosso acervo através de intercambios mantidos com

outras institui¢oes:

= COMUT (Programa de Comutacéao Bibliografica) junto a BIREME e
ao IBICT - Programa de Comutacéo Bibliografica, permitindo a toda

comunidade académica e de pesquisa 0 acesso a documentos em

225



todas as areas do conhecimento, através de copias de artigos de
revistas técnico-cientificas, teses e anais de congresso. Acesso

através do site www.ibict.br

= SCAD (Servico Cooperativo de Acesso a Documentos) - Servico de
comutacao bibliogréfica, integrado as fontes de informacao da BVS,
coordenado pela BIREME e operado em cooperagdao com
bibliotecas cooperantes das Redes Nacionais de Informagdo em
Ciéncias da Saude dos paises da América Latina e Caribe. Tem
como principal objetivo prover o acesso a documentos da area de
ciéncias da saude através do envio da coépia de documentos
cientificos e técnicos (artigos de revistas, capitulos de monografias,
documentos ndo convencionais, etc) para usuarios previamente

registrados no SCAD.

EMPRESTIMOS ENTRE BIBLIOTECAS: O EEB (Empréstimo Entre
Bibliotecas) entre o Sistema de Bibliotecas tem a finalidade facilitar e estimular
a pesquisa do usuario, que podem consultar materiais disponiveis nos outras

Bibliotecas da rede.

CAPACITAC}AO NA USABILIDADE DOS RECURSOS DISPONIVEIS: A
Equipe de Bibliotecarios promove capacitacdes aos docentes nas Jornadas
Pedagogicas e aos discentes quando da implantacdo de novos recursos e/ou

guando solicitado.
9.3.11 PROGRAMA DE INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

O programa de incluséo e acessibilidade tem como misséo garantir, de
modo sistémico, a inclusdo informacional de toda a comunidade e promover o
acesso aberto e facil as bibliotecas fisicas e digitais do SIB, a partir do
atendimento qualificado e oferta de servicos, equipamentos e softwares
adequados as pessoas com deficiéncia.

A acessibilidade informacional se da através dos recursos que a Biblioteca
Inclusiva disponibiliza: espago, software, equipamentos e acervo para
deficientes visuais, e em parceria com o Nucleo de Apoio Psicossocial, presta

0S seguintes servigos:
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Orientacéo aos usuarios no uso adequado das fontes de informacéo

e recursos tecnoldgicos;
Acervo Braille, digital acessivel e falado;

Bases de livros digitais com ferramenta que permite a reproducao

em audio dos textos;

Disponibiliza computadores, com softwares especificos para os

USUArios;
Espaco de estudo;

Impresséo (texto em fonte maior para baixa visdo, etc.) e copias

ampliadas.

Para acesso a estes servicos foram instalados, os seguintes

softwares e equipamentos:

Impressora Braille Columbia

Maquina de escrever Braille Standard Perkins
Scanner com voz-Alladin Voice 3.1

Teclado Ampliado

Teclado Linha Braille Edge 40

Lupa Candy 5 HD I,

Lupa

Jaws (sintetizador de voz);

Open book (converte materiais impressos em imagens digitais, cujo
contetdo textual é reconhecido e convertido em texto para ser

falado por um sintetizador de voz);
Ampliador de tela ZoomText;
Sintetizador de voz para o leitor de tela NVDA,;

Conta com o acervo da biblioteca virtual Dorinateca, que
disponibiliza livros para download nos formatos Braille, Falado e

Digital Acessivel DAISY para as pessoas com deficiéncia visual. E
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possivel ter o livro acessivel onde estiver, e usufruir deste beneficio
tecnoldgico que permite o acesso ao mundo da informagdo, cultura

e educagdo com muito mais facilidade. www.dorinateca.org.br.

9.3.12 PLANO DE EXPANSAO DO ACERVO

A politica de Gestdo de Acervo das bibliotecas do Sistema Integrado de
Bibliotecas Tiradentes, possui suas diretrizes de aquisicdo pautadas em
compra, doacgéo e permuta, sendo resultado de um trabalho interdisciplinar que

consiste no planejamento do acervo como um processo continuo.

Tem como objetivo adequar-se as demandas informacionais dos Cursos
da Instituicdo, bem como a implantacdo do Plano de Expansao do Acervo das
Bibliotecas, que serve de suporte para selecdo da colecdo, possibilitando de
maneira clara, objetiva e controlando o processo de aquisi¢cao, doagao, permuta
de materiais especiais e bibliograficos das Bibliotecas. O plano de expansao

complementa a Politica de Gestédo do acervo.

Em consonancia com o cronograma de implantacdo de desenvolvimento
da IES e dos cursos no PDI e da Politica de Gestdo do acervo, o Sistema de
Bibliotecas prevé orcamento para aquisicdo do acervo para expansao de cursos

de graduacao, pos-graduacédo, extensdo e atualizacao do acervo existente.

Nos quadros abaixo apresentamos a previsao de expanséao do acervo para

atender a demanda dos cursos previstos, por modalidade de Ensino:
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Quadro 34.
(2018 a 2022)

Projecédo do acervo para os cursos de graduacgao

Quantidade

Itens do Acervo ANO | ANO Il ANO Il ANO IV ANO V
Livros (titulos + exemplares) 4,980 10.536 25.902 31.696 1.692
Periddicos 84 108 168 192 228
Multimidias 20 20 20 20 40
Obras de Referéncia * 14 18 71 75 118
e-books 336 432 812 908 1.052
Assinaturas Eletrdni
d;gosa; uras Eletrénicas (bases de 4 4 4 4 4

INVESTIMENTO 438.240,00 | 1.019.884,80 | 2.758.044,96 | 3.712.489,09 | 217.998,63

Fonte: SIB (2017)

Quadro 35. Projecédo do acervo para os cursos lato sensu (2018
a 2022)
ANO | ANO I ANO Il ANO IV ANOV | ANOVI
Itens do Acervo
Livros (titulos + exemplares) 2750 8570 16490 20490 20990 21390
Periédicos 84 180 300 300 312 312
Multimidias 35 75 125 125 130 130
Obras de Referéncia * 14 30 50 50 52 52
e-books 175 725 1125 1125 1125 1125
Assinaturas Eletrbnicas
(bases de dados) 2 2 2 2 2 2
INVESTIMENTO 220.000,00 | 512.160,00 | 696.960,00 | 352.000,00 | 44.000,00 | 35.200,00
Fonte: SIB (2017)
Quadro 36. Projecéao de Acervo para Stricto Sensu (2018-2022)
ltens do Acervo ANO | ANO Il | ANO Il | ANO IV ANO V ANO VI | ANO VII
| 2020
Livros (titulos +
exemplares) 200 400 400 550 700 850 1.000
Periddicos 12 12 12 12 12 12
Multimidias 5 5 5 5 5 5
Obras de Referéncia * 2 2 2 2 3 5
e-books 10 20 10 20 30 40
Assinaturas  Eletrénicas 3 3
(bases de dados) 2 2 2 2
INVESTIMENTO 17.600,00 | 19.360,00 17.569,20 | 19.326,12 | 21.258,73 | 23.384,61

Fonte: SIB (2017)
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Quadro 37.

Expanséo Polos

EXPANSAO POLOS Quantidade

Itens do Acervo ANO I ANO Il ANO IV ANO V ANO VI
';ferronsplares)(t't“'os "1 3600 7.200 10.800 18.000 28.800
Periddicos 12 12 12 12 12
Multimidias

Obras de Referéncia * 2 2 10 10 10
e-books 192 384 389 394 399
Assinaturas  Eletr6nicas

(bases de dados) 3 3 3 3 3
INVESTIMENTO 316.800,00 | 348.480,00 | 383.328,00 |843.321,60|1.391.480,64

Fonte: SIB (2017)

9.3.13 DEMONSTRATIVO DO ACERVO COM A EXPANSAO

Apresentamos a previsdo de expansdo do acervo, com a ampliacao dos

cursos previstos (2018 a 2022).

Quadro 38.

Crescimento do Acervo em Funcdo dos Novos

Cursos Previstos

Quantidade
Itens do Acervo ATUAL ANO | ANO Il ANO Il ANO IV ANO V
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Livros impressos 388.918 400.448 427.154 480.746 551.482 603.664
Periddicos (titulos) 5.164 5.356 5.668 6.148 6.664 7.228
Obras de Referéncia 1.077 1.109 1.161 1.292 1.429 1.611
Multimidias 2.525 2.585 2.685 2.830 2.980 3.155
Ebooks 15.499 16.212 17.773 20.099 22.536 25.132
Bases Assinadas 17 17 17 17 17 17

Total 413.200 425.727 454.458 511.132 585.108 640.807

Fonte: SIB (2017)
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9.3.14 DEMONSTRATIVO DO ACERVO GERAL

O quadro demonstra o Acervo Geral da Unit, de acordo com a politica de

Gestdo do acervo um crescimento estimado em 10% com as atualizacdes

semestrais.
Quadro 39. Demonstrativo do Acervo Geral
Quantidade
Itens do Acervo ATUAL ANO | ANO Il ANO Il ANO IV ANO V
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Livros impressos 388.918 427.810 470.591| 517.650 569.415 626.356
Periddicos (titulos) 5.164 5.680 6.248 6.873 7.561 8.317
Obras de Referéncia 1.077 1.185 1.303 1.433 1.577 1.735
Multimidias 2.525 2.778 3.055 3.361 3.697 4.067
Ebooks 15.499 17.049 18.754 20.629 22.692 24.961
Bases Assinadas 17 17 17 17 17 17
Total 413.200 454.518 499.968 | 549.964 604.958 665.452

Fonte: SIB (2017).

9.4 PLANO DE MANUTENGAO DA INFRAESTRUTURA

O Departamento de Infraestrutura e Material - DIM € o0 setor responséavel
pela Manutencdo da Infraestrutura da Universidade Tiradentes. Através do
Normativo NAD.SAF.040 — Manutencado Preventiva, sdo estabelecidas as
diretrizes para a realizacdo do Plano de manutencéo Preventiva das edificacfes

das unidades académicas da instituicao.

As atividades de manutencdo e a conservagao dos equipamentos sao
executadas por funcionarios da Instituicdo ou através de contratos com 0s
fornecedores dos equipamentos, conforme especificidade e complexidade da

situacao.

Quanto aos equipamentos de informatica, estes sdo atualizados com base
em upgrades periddicos e a substituicdo sera realizada com base nos softwares
que se apresentam mais atualizados. A aquisicdo de novos equipamentos é
conduzida sob a orientacdo do Departamento de Tecnologia da Informacéo da
Instituicdo. De acordo com o Normativo do DIM, as manutengdes séo descritas

conforme quadro abaixo:

Quadro 40. Tipos de Manutencéo - DIM
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Tipologia Frequéncia
Manutencao Procedimentos, acdes, atividades ou diretrizes que podem,
Preventiva ou nado, ser adotados para se evitar, ou minimizar a
necessidade de uma manutencao corretiva. Adotar a
manutencao preventiva significa introduzir o fator qualidade
no servico de manutencéo.

Manutencéao Trata-se de uma intervencdo de manutencdo realizada a
Corretiva partir do diagnéstico (manutencao preventiva), de problema
Programada em equipamento e/ou estrutura fisica, antes da quebra. Outra

caracteristica dessa atividade é que a intervencéo é realizada
de forma programada e com o preparativo prévio dos
recursos necessarios a sua realizacao.

Fonte: Normativo manutencgdo Preventiva — NAD.SAF.040 — DIM (2017)

De acordo com o normativo, 0 gestor da area de manutencdo devera
elaborar cronograma para execucao do plano de manutengédo. Todo o processo
€ monitorado pelo Sistema Service Management, onde sado extraidos
indicadores de desempenho para cumprimento das metas estabelecidas pela

area de manutencao.

A figura abaixo apresenta um modelo de plano de acompanhamento das

manutencdes previstas para determinado periodo.

Figura 37. Modelo de Acompanhamento dos Planos de Manutencdes

Preventivas - DIM

GRUPO
TIRADENTES

Fonte: DIM (2017)

Conforme normativo das areas, as planilhas e cronogramas de
acompanhamento da execuc¢do dos planos sdo gerenciados pela Geréncia de

Manutencdao, ficando arquivadas neste setor para controle de seu andamento.

A éarea possui ainda um Programa de manutencao preventiva para cada

tipo de instalacdo / equipamento, com orientacbes sobre o que fazer, a ser
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preenchido pelo técnico que ira executar a atividade. Estes programas sao
preenchidos e arquivados por 01 anos do setor de manutencgéo e 6 meses no

Arquivo Central. Em seguida o mesmo é descartado.

Figura 38. Exemplo de Programa de Manutencéo Preventiva — DIM

Programa de Manutencao Preventiva

Check List de Verificagao para | UHIDADE | Respansiwel | DATA | VISTO
Manutencao Preventiva | |
Item Forros ‘ COMO FAZER

Mes 01 | Mes o2 Més 03 Mes 04 Més 05 Mes 06

A5 [lacas devem Serem (adas nos
tirantes que podem ser de madeita, pue
Fixag 8o das placas o o o latdo ou putre quakquer material, sando
apicade no  senbde  contrdio  dos
trantes

Para um pertelo nvelamenio da formo,
deve ser ulilizado uma mangueira de

Mivelamenta =} = nivel pam que o fome tenha a mesma
altura em todos 05 pontos com relagao
4 4+ Lo 4 4 4 20 PO,
Auséncia de depressdes =] [} ©
0% mlhas  devem & foadas nas
fraveszas quo por sua wez devem estar
o em sendde confrino eo dos milhos ow

Fixag e dos tnlhos
podern ser penduradaos por arame, que

50 amarados na estrutum do tehado

A empresa deve de limpeza deve sequir

Limeeea do inkefior do ) N - a5 recomendagBes do fabricante para a

by “ [l [} impeza oo formo que pode ser de PV,
Madera, lopor, de pacole ou oulro

qualquer material

Telhado
Rom Mes 01 | Mésd Més 03 Més 04 Més 05 | Mes 06 COMO FAZER

A5 lehas  devern Ser  fxadas nas
travessas da  estuta do telhado,
s} utilizando parafisos ou grampos com
anel da vedag 3o de acorde com o tipo de
1eiha escoilido para & cobertura

Fixag 3o das telhas o

FRIMAM D102 — Check List de Verificas 30 para Mamenio Preventva — 09 11 - V1
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9.5PLANO DE PROMOGAO DA ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO
DIFERENCIADO AOS PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

A promocéao de acessibilidade e de atendimento diferenciado a Portadores

de Necessidades Especiais € uma acao integrada, desencadeada em defesa
do direito de aprendizado a todos os estudantes sem restricbes ou
discriminacdo. A Universidade Tiradentes entende que igualdade e diferenca
sdo valores indissociaveis, possiveis de equidade formal, priorizando o direito
do ser humano ao estudo, independentemente de sua classe social, religido,
etnia, género e necessidade especial porque compreende que, acima de
quaisquer especificidades comuns a todos 0s sujeitos, 0 respeito por sua

identidade deve ser valorizado.

Portanto, a Instituicdo entende que a palavra inclusdo em seu sentido mais
amplo, congrega em sua identidade organizacional o ato de acolher o outro e a
garantia da efetivacdo de seus direitos. Por esta razédo, foi assumido
compromisso, perante o Ministério da Educacao e a sociedade, em cumprir o
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Decreto n° 5.296/2004, que dispde sobre requisitos de acessibilidade das
pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida nos
estabelecimentos de ensino. Para tanto, conta com a Politica de Educacédo

Inclusiva, ja descrita anteriormente neste documento.

A politica de educacéo inclusiva da Universidade Tiradentes proporciona
um ambiente favoravel a igualdade de oportunidades e participacao total dos
educandos no processo de aprendizagem. Sua execucao requer um esforco
claro, ndo somente por parte dos nossos professores e dos profissionais da

educacédo, mas também por parte dos colegas, pais, familias e voluntarios.

A politica € implementada através de programas que reconhecem as
necessidades diversas dos alunos, acomodando os estilos e ritmos de
aprendizagem e assegurando uma educacao de qualidade a todos, por meio de
metodologias de ensino apropriadas, arranjos organizacionais, 0 uso de

recursos diversificados e parceria com as organizagdes especializadas.
Infraestrutura de Suporte a Educacéao Inclusiva

A infraestrutura fisica e logistica da Universidade Tiradentes conta com
instalacdes e recursos de apoio aos portadores de deficiéncia fisica, visual e

auditiva, a saber:

- livre circulagéo dos estudantes nos espacgos de uso coletivo (eliminagéo

de barreiras arquitetbnicas);

- vagas reservadas em estacionamentos nas proximidades das unidades

de servicos;
- rampas com corrimaos, facilitando a circulagéo de cadeira de rodas;

- portas e banheiros adaptados com espaco suficiente para permitir o

acesso de cadeira de rodas;
- barras de apoio nas paredes dos banheiros;

- lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura acessivel aos

usuarios de cadeira de rodas;
- maquina de datilografia Braille;

- impressora Braille acoplada a computador;
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- sistema de sintese de voz;

- gravador e fotocopiadora que amplie textos;
- acervo bibliografico em fitas de audio;

- software de ampliacéo de tela;

- equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com

visdo subnormal,
- lupas, réguas de leitura;
- scanner acoplado a computador;
- acervo bibliografico dos contetdos basicos em Braille;
- piso tétil em Braille
Infraestrutura dos polos de apoio a Educacédo a Distancia

Os polos de apoio ao ensino a distancia obedecem aos padrbes de

gualidade Unit e contam com a seguinte infraestrutura:

Espago para atividades administrativas - espago destinado ao
desenvolvimento das atividades do Gestor do Polo contendo equipamentos
tecnolégicos de ponta e sistemas que facilitam a gestdo académica e

administrativa do polo.

Espaco docente/tutor - espaco de tutoria destinado para os alunos
desenvolverem as atividades de tutoria planejadas pelos professores das

disciplinas e mediadas pelos tutores presenciais.

Sala de estudo individual e em grupo - instalacdes para estudos individuais
e em grupo que atendem adequadamente as necessidades dos cursos e sdo
disponibilizadas aos alunos que precisam de privacidade e conforto.

Biblioteca - instalacdes para o acervo e funcionamento da biblioteca do
polo, destinadas aos alunos e demais profissionais, que atendem
adequadamente aos requisitos de dimensao, limpeza, iluminagcdo, acustica,

ventilagdo, segurancga, conservagao e comodidade.

Sala de aula - para recepcéo da transmissao das aulas via-satélite e possui

aparelno de datashow, tela de projecdo, equipamento de som (caixa
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amplificada), computador de recepc¢ao do sinal para comunicagcédo com o estudio

lotado no Campus Aracaju-Farolandia.

Laboratério de informética - equipado com microcomputadores com
acesso a Internet, destinados ao atendimento das demandas dos alunos que
necessitam acessar o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), realizar

consultas e confeccionar documentos solicitados pelos professores.

10 ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS
A Universidade Tiradentes elabora seu orcamento anual, considerando:

a) projecao das receitas: mensalidades dos cursos de educacédo de
superior (presencial e a distancia), bem como da pesquisa e extensédo e dos

cursos previstos para implantacdo ano a ano, conforme sua integralizacao;
b) projecdo dos custos com pessoal (docentes e técnico-administrativos);
C) projecao dos custos com servigos de terceiros;
d) projecéo dos custos diretos e indiretos;
e) previsao de evasao de alunos;
f) previsédo de inadimpléncia.

A peca orcamentaria é elaborada a partir do levantamento dos cursos
ofertados, tendo como base o numero de alunos por turma, carga horéaria dos
docentes, indices de reajustes inflacionarios e salarios, e as demais
informacdes obtidas pelos relatdrios produzidos pela controladoria até o inicio

dos trabalhos.

Elaborados os levantamentos das receitas e custos, e a identificagdo dos
resultados, sdo projetados os investimentos. O orcamento € aprovado no
Conselho de Administracdo. Apds aprovado, sua execucao segue O

planejamento central estratégico no enfoque econdmico-financeiro.

O balanco anual é auditado por Auditoria Independente, cujos exames sao
conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e

compreendem:
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a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transagbes e os sistemas contdbil e de controles internos da

Instituicao;

b) a constatacéo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que

suportam os valores e as informacfes contabeis divulgados;

c) a avaliacdo das praticas e das estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela administracdo da InstituicAo, bem como da
apresentacdo das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto e com base

nos ultimos exercicios.

Ap6s a emissdo do parecer da Auditoria, cabe ao Conselho de
Administragéo a aprovacéao final.

Com este planejamento, a Universidade Tiradentes visa a atender suas
necessidades e demandas e acompanhar mensalmente o planejamento
econdmico e financeiro, como uma ferramenta técnica capaz de auxiliar na
andlise dos resultados obtidos e, ao mesmo tempo, fornecer parametros

confiaveis para a tomada de decisdes pelos gestores.

Foi projetado um incremento médio anual na receita de 6% (seis por
cento), com base no reajuste das mensalidades e aumento no numero de

alunos.

Para os custos com pessoal foi projetado um aumento de 5% (cinco por
cento) ao ano, tomando por base os ultimos reajustes aplicados nos salarios

dos colaboradores, bem como a ampliagdo da base de alunos.

A previsdo orgcamentéria para a vigéncia do PDI, 2018 a 2022, tendo em
vista o desenvolvimento institucional, fundamentou-se nos grupos de receitas e

despesas, que assim se distribuem:
a) Receitas acumuladas no periodo ---- R$ 1.902.669.637,11
b) Despesas acumuladas no periodo---- R$ 1.730.732.948,03

Considerou-se um redutor de receitas, tendo em vista a evaséo, a reducao
do numero de alunos por motivo de conclusdo, assim como o programa de
bolsas institucional. O percentual médio para desisténcias em cursos, conforme

o historico institucional, foi assim distribuido: aproximadamente 10% para o
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primeiro ano, 12% para o segundo ano, 11% para os terceiro, quarto e quinto

anos, totalizando média de 11%.

No grupo de despesas estdo previstas as despesas com folha de
pagamento de professores e pessoal técnico-administrativo, além dos encargos
sociais pertinentes e despesas financeiras. Para identificar o valor das despesas
com pessoal previstas para este quinquénio, foi usada a base das despesas
operacionais aplicadas em 2017, considerando a projecdo de alunos para o
periodo em questdo. A média de comprometimento da receita bruta com as
despesas de pessoal foi de 45,19% no periodo de 2018 a 2022, visto que havera
uma expansado gradativa do quadro de docentes e de técnico-administrativos,
para atender a expansao prevista neste documento. Ao montante das despesas,
foram incluidas as pré-operacionais previstas para a implantacédo de cada curso,
como contratacdo de coordenadores, pessoal técnico-administrativo,
investimentos em divulgacdo de processo seletivo, entre outras. As demais
despesas operacionais previstas foram incluidas dentro da rubrica Despesas
Diversas (energia elétrica, telefone, agua, material didatico, impresso e

manutencao).

A situagé@o economica pode ser sintetizada com os dados abaixo:

Quadro 41. Demonstrativo Financeiro Geral por
Receita/Despesa
GERAL
Ano Receita Despesas Total Geral
2018 R$ 337.028.034,79 R$ -312.771.670,35 R$ 24.256.364,44
2019 R$ 358.564.786,23 R$ -330.910.253,89 R$ 27.654.532,34
2020 R$ 378.017.727,33 R$ -340.748.837,38 R$ 37.268.889,95
2021 R$ 399.818.613,69 R$ -361.796.279,24 R$ 38.022.334,45
2022 R$ 429.240.475,07 R$ -384.505.907,17 R$ 44.734.567,90

Fonte: DIF (2017)
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10.1 DEMONSTRATIVO
SEGMENTO

RECEITAS (+)

FINANCEIRO GERAL POR RECEITA/DESPESA

ANUIDADES/MENSALIDADES R$ 1.865.601.449,41
D ]2 IR N ——————— R$ 15.022.347,20
(+) DIVERSOS----nnmmmmmmmmmmm e R$ 15.880.620,99
(+) FINANCIAMENTOS R$ 19.931.686,45
(-) INADIMPLENCIA----- - - —--------R$ 60.374.594,21
(+) SERVIGOS =mmmmmmmmme e R$ 9.500.290,79
D TN E———— R$ 67.152.530,89
DESPESAS (-) )

ACERVO BIBLIOGRAFICO R$ 15.484.596,09
(- ) ALUGUEL------=nnnmmmmmmmmmeeee e R$ 86.660.192,31
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$  209.687.389,82
(-) ENCARGOS -----nnnmmmmmmmmmeeeee e R$  352.107.701,88
(-) EQUIPAMENTOS---- - R$ 29.345.732,84
() EVENTOS -mmmmmmmmmmme e R$ 44.638.290,78
(-) INVESTIMENTO (COMPRA DE IMOBILIZADO) -----R$ 0,00
(-) MANUTENGAOQ ---mmmmmmmmmmmmeee e R$ 36.757.257,26
(-) MOBILIARIO-=m=nnmmmmmmmemmm e R$ 29.516.252,46
(-) PAGAMENTO PESSOAL ADMINISTRATIVO --------- R$  241.221.809,85
(-) PAGAMENTO PROFESSORES R$  618.609.487,81
(-) PESQUISA E EXTENSAO R$ 35.950.825,30
(-) TREINAMENTO ---nmmmmmmmmm oo R$ 30.753.411,62
TOTAL GERAL

RECEITAS ------sememmmeeeemeeeeee e eeeeeee e e R$ 1.902.669.637,12
B S]] T —— R$ 1.730.732.948,03
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Quadro 42.

Demonstrativo Financeiro — ANO 1/PDI

Receitas

Anuidade / Mensalidade(+) R$ 331.056.684,15
Bolsas(-) R$ -2.698.453,00
Diversos(+) R$ 2.848.286,43
Financiamentos(+) R$ 3.287.900,00
Inadimpléncia(-) R$ -11.329.502,10
Servigos(+) R$ 1.703.935,22
Taxas(+) R$ 12.159.184,09
Despesas

Acervo Bibliografico(-) R$ -2.723.450,11
Aluguel(-) R$ -15.543.035,12

Despesas Administrativas(-)

R$ -37.370.619,64

Encargos(-)

R$ -63.924.796,32

Equipamentos(-)

R$ -5.479.460,65

Eventos(-)

R$ -8.024.085,87

Investimento (compra de imovel)(-)

R$ 0,00

Manutencdo(-)

R$ -7.005.516,50

Mobiliario(-)

R$ -5.706.798,04

Pagamento Pessoal Administrativo(-)

R$ -43.480.729,95

Pagamento Professores(-)

R$-111.334.317,61

Pesquisa e Extensao(-)

R$ -7.918.361,64

Treinamento(-)

R$ -4.260.498,90

Totalizacdo 2018

Receitas

Despesas

Total Geral

R$ 337.028.034,79

R$ -312.771.670,35

R$ 24.256.364,44

Fonte: DIF (2017)

Quadro 43. Demonstrativo Financeiro — ANO 2/PDI.
Anuidade / Mensalidade(+) R$ 352.289.618,07
Bolsas(-) R$ -2.828.125,65
Diversos(+) R$ 2.990.700,75
Financiamentos(+) R$ 3.452.295,00

Inadimpléncia(-)

R$-11.895.977,21

Servicos(+)

R$ 1.789.131,98

Taxas(+) R$ 12.767.143,29

Despesas

Acervo Bibliografico(-) R$ -2.859.622,62

Aluguel(-) R$ -16.320.186,88

Despesas Administrativas(-)

R$ -39.989.150,62

Encargos(-)

R$ -67.121.036,14

Equipamentos(-)

R$ -5.753.433,68

Eventos(-)

R$ -8.425.290,17

Investimento (compra de imovel)(-)

R$ -7.155.792,33
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Manutengao(-)

R$ -5.792.137,94

Mobiliario(-)

R$ -45.654.766,45

Pagamento Pessoal Administrativo(-)

R$ -118.901.033,49

Pagamento Professores(-)

R$ -8.064.279,72

Pesquisa e Extensao(-)

R$ -4.873.523,85

Treinamento(-)

R$ 0,00

Totalizacdo 2019

Receitas Despesas Total Geral
R$ 358.564.786,23 R$ -330.910.253,89 | R$ 27.654.532,34
Fonte: DIF (2017)
Quadro 44. Demonstrativo Financeiro — ANO 3/PDI
Receitas
Anuidade / Mensalidade(+) R$ 370.460.264,33
Bolsas(-) R$ -2.962.798,30
Diversos(+) R$ 3.133.115,07
Financiamentos(+) R$ 4.616.690,00
Inadimpléncia(-) R$ -12.278.975,01
Servicos(+) R$ 1.874.328,74
Taxas(+) R$ 13.175.102,50
Despesas
Acervo Bibliogréfico(-) R$ -3.295.795,12
Aluguel(-) R$ -17.097.338,63
Despesas Administrativas(-) R$ -42.607.681,61
Encargos(-) R$ -69.317.275,95
Equipamentos(-) R$ -6.027.406,71
Eventos(-) R$ -9.826.494,46
Investimento (compra de imovel)(-) R$ 0,00
Manutencéo(-) R$ -7.306.068,15
Mobiliario(-) R$ -5.877.477,84
Pagamento Pessoal Administrativo(-) R$ -46.828.802,95
Pagamento Professores(-) R$ -121.467.749,37
Pesquisa e Extensdo(-) R$-5.110.197,80
Treinamento(-) R$ -5.986.548,79
Totalizacao 2020
Receitas Despesas Total Geral
R$ 378.017.727,33 R$ -340.748.837,38 | R$ 37.268.889,95

Fonte: DIF (2017)

241




Quadro 45. Demonstrativo Financeiro — ANO 4/PDI.

Receitas

Anuidade / Mensalidade(+) R$ 392.283.277,55
Bolsas(-) R$ -3.110.938,22
Diversos(+) R$ 3.289.770,83
Financiamentos(+) R$ 4.397.524,50

Inadimpléncia(-)

R$ -12.842.923,76

Servigos(+)

R$ 1.968.045,17

Taxas(+) R$ 13.833.857,62

Despesas

Acervo Bibliografico(-) R$ -3.145.584,88

Aluguel(-) R$ -17.952.205,56

Despesas Administrativas(-)

R$ -42.438.065,69

Encargos(-)

R$ -72.783.139,75

Equipamentos(-)

R$ -6.278.777,05

Eventos(-)

R$ -9.267.819,18

Investimento (compra de imovel)(-)

R$ 0,00

Manutengéo(-)

R$-7.471.371,56

Mobiliario(-)

R$ -5.971.351,73

Pagamento Pessoal Administrativo(-)

R$ -51.170.243,09

Pagamento Professores(-)

R$ -130.241.136,83

Pesquisa e Extensao(-)

R$ -7.265.707,69

Treinamento(-)

R$ -7.810.876,23

Totalizacdo 2021

Receitas

Despesas

Total Geral

R$ 399.818.613,69

R$ -361.796.279,24

R$ 38.022.334,45

Fonte: DIF (2017)

Quadro 46. Demonstrativo Financeiro — ANO 5/PDI.

Receitas

Anuidade / Mensalidade(+) R$ 419.511.605,31
Bolsas(-) R$ -3.422.032,04
Diversos(+) R$ 3.618.747,91

Financiamentos(+)

R$ 4.177.276,95

Inadimpléncia(-)

R$ -12.027.216,14

Servigos(+)

R$ 2.164.849,69

Taxas(+) R$ 15.217.243,39

Despesas

Acervo Bibliografico(-) R$ -3.460.143,36

Aluguel(-) R$ -19.747.426,12

Despesas Administrativas(-)

R$ -47.281.872,26

Encargos(-)

R$ -78.961.453,72

Equipamentos(-)

R$ -5.806.654,75

Eventos(-)

R$ -9.094.601,10
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Investimento (compra de imovel)(-)

R$ 0,00

Manutencao(-)

R$ -7.818.508,72

Mobiliario(-)

R$ -6.168.486,91

Pagamento Pessoal Administrativo(-)

R$ -54.087.267,40

Pagamento Professores(-)

R$ -136.665.250,52

Pesquisa e Extensdo(-)

R$ -7.592.278,46

Treinamento(-)

R$ -7.821.963,85

Totalizagdo 2022

Receitas

Despesas

Total Geral

R$ 429.240.475,07

R$ -384.505.907,17

R$ 44.734.567,90

Fonte: DIF (2017)
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